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ÉĲŰƚŸƖċƖů 

ÂŸƚŔƣŔŸŰƚŊĲĤĲƖ 
ы~ċŊŰĲƣĤċŰĬрÉĲŰƚŸƖь 

ÖÉ7р9Ш ŰƚĦőũƨƚƚ 
~ŔĦƖŸр9ŸŰƣƖŸũũĲƖ 

fŰŉƖċƖŸƣрEůƓŉęŰŊĲƖ 
ы[ĲƖŰĤĲĬŔĲŰƨŰŊь 

xċƚĲƖр?ŔƚƣċŰǍрÉĲŰƚŸƖ 
[ƬőƖƨŰŊƚŰƨƣ 
ыÉĲŰƚŸƖрÂŸƚŔƣŔŸŰь 

Ñ[Ñр[ċƖĤр?ŔƚƓũċǃ 

]ĲőęƨƚĲр?ĲĦťĲũ 

ÖÉ7ШрШŰƚĦőũƨƚƚ 
ΦéШ7ũŸĦťр ťťƨШċƨǰċĬĲŰ 

]ĲőęƨƚĲ 

ΞЮΞ ]Ĳƚċůƣр7ċƨŊƖƨƓƓĲ 
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ΞЮΟ xċƚĲƖШ?ŔƚƣċŰǍШÉĲŰƚŸƖĲŰ 
[ƬƖШ ƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ ŰƽĲŰĬƨŰŊĲŰШ ƨŰĬШ ~ĲƚƚċƨŉŊċĤĲŰШ ƽĲƖĬĲŰШ
ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ ċŰШ ~ĲƚƚĤĲƖĲŔĦőШ ƨŰĬШ
~ĲƚƚŊĲŰċƨŔŊťĲŔƣШ ŊĲƚƣĲũũƣЮШ [ƬƖШ ĬċƚШ ƓƖęǍŔƚĲШ éĲƖůĲƚƚĲŰШ ĬĲƖШ
ÉċŔƣĲŰőƁőĲŰШ ŔƚƣШ ĲŔŰĲШ őƁőĲƖĲШ ~ĲƚƚŊĲŰċƨŔŊťĲŔƣШ ĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőШ ċũƚШ
ĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШ ĤĲŔůШ ~ĲƚƚĲŰШ ĬĲƖШ ƨƚũƁƚƨŰŊШ ŸĬĲƖШ ĬĲƖШ ÉƣĲŔŊőƁőĲШ
ы ĤƚƣċŰĬШ ĬĲƚШ cċůůĲƖťŸƓŉĲƚШ ǍƨƖШ ÉċŔƣĲШ ŔŰШ ÅƨőĲũċŊĲьЮШ 7ĲŔШ ĬĲƖШ
EƖŉċƚƚƨŰŊШƻŸŰШÅĲŊƨũċƣŔŸŰƚƓċƖċůĲƣĲƖŰШőŔŰŊĲŊĲŰШƽŔƖĬШĲŔŰШŊƖƁơĲƖĲƖШ
~ĲƚƚĤĲƖĲŔĦőШĤĲŰƁƣŔŊƣШċũƚШĤĲŔůШéĲƖůĲƚƚĲŰШĬĲƖШÉċŔƣĲŰőƁőĲŰЮ 

?ċǍƨШƚƣĲőĲŰШǍƽĲŔШÉĲŰƚŸƖĲŰШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЯШĬŔĲШŔůШ[ŸũŊĲŰĬĲŰШċũƚШ
ÉĲŰƚŸƖШΝШƨŰĬШÉĲŰƚŸƖШΞШĤĲǍĲŔĦőŰĲƣШƽĲƖĬĲŰа 

¶ ÉĲŰƚŸƖШΝаШ~ĲƚƚĤĲƖĲŔĦőШΟΜШůůШыӆШΝΡШůůШƨůШĬĲŰШÉƽĲĲƣШ
ÉƓŸƣШĤĲŔШΡΜШůůЯШ~ĲƚƚĤĲƖĲŔĦőШΟΡШрШΣΡШůůь 

¶ ÉĲŰƚŸƖШΞаШ~ĲƚƚĤĲƖĲŔĦőШΤΜШůůШыӆШΟΡШůůШƨůШĬĲŰШÉƽĲĲƣШ
ÉƓŸƣШĤĲŔШΝΜΜШůůЯШ~ĲƚƚĤĲƖĲŔĦőШΣΡШрШΝΟΡШůůь 

 ċĦőŉŸũŊĲŰĬШĲŔŰĲШÑċĤĲũũĲЯШƽĲũĦőĲШĬĲŰШŢĲƽĲŔũƚШŊĲĲŔŊŰĲƣĲŰШÉĲŰƚŸƖШŉƬƖШ
ĬŔĲШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ~ĲƚƚċƨŉŊċĤĲŰШċƨŉǍĲŔŊƣа 

 ÉE É§ÅШΝ ÉE É§ÅШΞ 
ÉƽĲĲƣШÉƓŸƣ ΡΜШůů ΝΜΜШůů 
~ĲƚƚĤĲƖĲŔĦő ΟΜШůůШыҼрΝΡШůůь ΤΜШůůШыҼрШΟΡШůůь 
~ĲƚƚŊĲŰċƨŔŊťĲŔƣ ΟΜШӓůШыΜЮΜΟШůůь ΤΜШӓůШыΜЮΜΤШůůь 
   
ÑċƚƣĲŰőƁőĲШоШÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊ 
[ƨŰťƣŔŸŰШťĲǃрũĲƻĲũ 

йййШƚĲőƖШŊƨƣĲШEŔŊŰƨŰŊ ййШŊƨƣĲШEŔŊŰƨŰŊ 

ÅĲŊƨũŔĲƖƨŰŊƚрÂċƖċůĲƣĲƖ 
ƨƚũƁƚƨŰŊЯШÉƣĲŔŊőƁőĲЯШ ĤŰŔĦťĲŰЯШ[ċŰŊ 
[ƨŰťƣŔŸŰШċĦƣŔŸŰШƖĲŊƨũЮ 

йШĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣШŊĲĲŔŊŰĲƣ йййШƚĲőƖШŊƨƣĲШEŔŊŰƨŰŊ 

ÉċŔƣĲŰőƁőĲŰ 
[ƨŰťƣŔŸŰШƚƣƖŔŰŊШũĲƻĲũ 

йййШƚĲőƖШŊƨƣĲШEŔŊŰƨŰŊ рШŰŔĦőƣШŊĲĲŔŊŰĲƣ 

~ĲŰƚƨƖШоШÉƣĲŊĬƖƨĦťШƻĲƖůĲƚƚĲŰ 
[ƨŰťƣŔŸŰШƚĦċũĲШĬĲƚŔŊŰ 

ĤĲŔĬĲШĤĲƣĲŔũŔŊƣ 
ƻŸƖŰĲШы ŊƖċǭĲŰШоШuċƓŸĬċƚƣĲƖь őŔŰƣĲŰШыÉƣĲŊЯШ ŰőċŰŊь 

?ŔĲШ ŰǍĲŔŊĲШċůШÉĲŰƚŸƖШƽŔƖĬШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШƻĲƖƽĲŰĬĲƣЯШ
ƨůШĬĲŰШÉĲŰƚŸƖШůŔƣőŔũŉĲШĬĲƚШÅƨŰĬƚƣċĤĲƚШŔŰШĬĲŰШ
ƖŔĦőƣŔŊĲŰШ~ĲƚƚĤĲƖĲŔĦőШǍƨШĤƖŔŰŊĲŰЮШÉŔĲШǍĲŔŊƣШĬĲŰШ
ĤƚƣċŰĬШĬĲƚШÉĲŰƚŸƖƚШǍƨůШ~ĲƚƚŸĤŢĲťƣШċŰЮШEŔŰШìĲƖƣШƻŸŰШ
ΜШĤĲĬĲƨƣĲƣЯШĬċƚƚШƚŔĦőШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШŊĲŰċƨШŔůШÉƽĲĲƣШÉƓŸƣШ
ĤĲǯŰĬĲƣЮШÂŸƚŔƣŔƻĲШìĲƖƣĲШǍĲŔŊĲŰШċŰЯШĬċƚƚШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШ
ŰęőĲƖШċůШ§ĤŢĲťƣШŔƚƣЯШŰĲŊċƣŔƻĲШìĲƖƣĲШĤĲĬĲƨƣĲŰЯШĬċƚƚШ
ƚŔĦőШĬċƚШ§ĤŢĲťƣШƽĲŔƣĲƖШĲŰƣŉĲƖŰƣШĤĲǯŰĬĲƣЮШìŔĦőƣŔŊШŔƚƣШ
ũĲĬŔŊũŔĦőЯШĬĲŰШÉĲŰƚŸƖШŔŰШĬĲŰШƓċƚƚĲŰĬĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШǍƨШ
ĤƖŔŰŊĲŰбШťũĲŔŰĲƖĲШ ĤƽĲŔĦőƨŰŊĲŰШƚƓŔĲũĲŰШĬċĤĲŔШťĲŔŰĲШ
ÅŸũũĲЮШEŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬШŔƚƣЯШĬċƚƚШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШŔůШŉƬƖШĬŔĲШ
ŢĲƽĲŔũŔŊĲШ ŰƽĲŰĬƨŰŊШŊĲĲŔŊŰĲƣĲŰШ~ĲƚƚĤĲƖĲŔĦőШċƖĤĲŔƣĲƣЮ 
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ÂŸƚŔƣŔŸŰƚрÉĲŰƚŸƖ 

~ċŊŰĲƣĤċŰĬ 

ΞЮΠ ÂŸƚŔƣŔŸŰƚŊĲĤĲƖШыxŔŰĲċƖШEŰĦŸĬĲƖШƨŰĬШ~ċŊŰĲƣĤċŰĬШċƨŉШĬĲƖШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲь 
?ċƚШ]ĲƖęƣШƻĲƖƽĲŰĬĲƣШĲŔŰĲŰШőŸĦőƓƖęǍŔƚĲŰШxŔŰĲċƖШEŰĦŸĬĲƖЯШĬĲƖШŔŰШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШůŔƣШĲŔŰĲůШ~ċŊŰĲƣĤċŰĬШċƨŉШĬĲƖШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШ
ċƖĤĲŔƣĲƣЮ 

EŔŰШxŔŰĲċƖШEŰĦŸĬĲƖШŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖƣШŔůШÂƖŔŰǍŔƓШęőŰũŔĦőШƽŔĲШĲŔŰШƚĲőƖШŊƖŸơĲƖШ~ĲƚƚƚĦőŔĲĤĲƖЮШ?ƨƖĦőШťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőĲШ ĤƣċƚƣƨŰŊШĬĲƚШ
~ċŊŰĲƣĤċŰĬĲƚШƽĲƖĬĲŰШfůƓƨũƚĲШĲƖǍĲƨŊƣЯШċƨƚШĬĲŰĲŰШŢĲĬĲƖǍĲŔƣШĬŔĲШĲǂċťƣĲШÂŸƚŔƣŔŸŰШċƨŉШĬĲƖШÉĦőŔĲŰĲШĤĲƖĲĦőŰĲƣШƽŔƖĬЮ 

?ŔĲШ~ĲƚƚŊĲŰċƨŔŊťĲŔƣШŔƚƣШĬċĤĲŔШĤĲĲŔŰĬƖƨĦťĲŰĬЯШƚŔĲШũŔĲŊƣШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШƽĲŰŔŊĲƖШ~ŔťƖŸůĲƣĲƖШƨŰĬШĲƖũċƨĤƣШĲŔŰĲШęƨơĲƖƚƣШƓƖęǍŔƚĲШ
ÂŸƚŔƣŔŸŰƚĤĲƚƣŔůůƨŰŊЮ 

?ĲƖШÂŸƚŔƣŔŸŰƚŊĲĤĲƖШŔƚƣШƨŰƻĲƖǍŔĦőƣĤċƖЯШƨůШƽęőƖĲŰĬШĲŔŰĲƖШ~ĲƚƚƨŰŊШŔůůĲƖШŊĲŰċƨШǍƨШƽŔƚƚĲŰЯШƬĤĲƖШƽĲũĦőĲůШÑŸŰШƚŔĦőШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШ
ŊĲƖċĬĲШĤĲǯŰĬĲƣШы[ƨŰťƣŔŸŰШјťĲǃШũĲƻĲũљьЮ 

fŰШĬĲƖШ[ƨŰťƣŔŸŰШјƚĦċũĲШĬĲƚŔŊŰљШċƖĤĲŔƣĲŰШǍƽĲŔШ]ĲƖęƣĲШƓċƖċũũĲũШċƨŉШĬĲƖШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲЮШsĲĬĲƚШ]ĲƖęƣШőċƣШĬċĤĲŔШƚĲŔŰĲШĲŔŊĲŰĲШ
ÂŸƚŔƣŔŸŰЯШĬŔĲШťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőШĲƖŉċƚƚƣШƽŔƖĬЮШ?ĲƖШ ĤƚƣċŰĬШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШ]ĲƖęƣĲŰШƽŔƖĬШċƨŉШ7ċƚŔƚШĬŔĲƚĲƖШÂŸƚŔƣŔŸŰĲŰШĤĲƖĲĦőŰĲƣШƨŰĬШƬĤĲƖШ
ìŔ[ŔШǍƽŔƚĦőĲŰШĤĲŔĬĲŰШ]ĲƖęƣĲŰШċƨƚŊĲƣċƨƚĦőƣЮШ ƨŉШĬŔĲƚĲШìĲŔƚĲШťƁŰŰĲŰШǍЮШ7ЮШ~ĲŰƚƨƖĲŰШƨŰĬШÉċŔƣĲŰũęŰŊĲŰШƓƖęǍŔƚĲШƻĲƖůĲƚƚĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰЮ 

éŸŰШüĲŔƣШǍƨШüĲŔƣШƚŸũũƣĲШĬŔĲШĲŔŰƽċŰĬŉƖĲŔĲШ~ċŊŰĲƣĦŸĬŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШ~ċŊŰĲƣĤċŰĬĲƚШƬĤĲƖƓƖƬŉƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

EŔŰƽċŰĬŉƖĲŔĲШ9ŸĬŔĲƖƨŰŊШƓƖƬŉĲŰа 

?ŔĲШxE?ШċůШÉĲŰƚŸƖШũĲƨĦőƣĲƣШĤũċƨЯШƽĲŰŰШĬŔĲШ9ŸĬŔĲƖƨŰŊШŔŰШ§ƖĬŰƨŰŊШŔƚƣШƨŰĬШĬĲƖШ ĤƚƣċŰĬШǍƨůШ~ċŊŰĲƣĤċŰĬШƚƣŔůůƣЮ 

?ċǍƨШĬĲŰШÉĲŰƚŸƖШũċŰŊƚċůШĲŔŰůċũШƬĤĲƖШĬŔĲШŊĲƚċůƣĲШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШĤĲƽĲŊĲŰЮШ?ŔĲШxE?ШůƨƚƚШĬċĤĲŔШĬƨƖĦőŊĲőĲŰĬШĤũċƨШũĲƨĦőƣĲŰЮШ
[ũċĦťĲƖƣШƚŔĲШċŰШĲŔŰĲƖШÉƣĲũũĲЯШŔƚƣШĬċƚШ~ċŊŰĲƣĤċŰĬШċŰШĬŔĲƚĲƖШÉƣĲũũĲШĤĲƚĦőęĬŔŊƣШƨŰĬШĬŔĲШĲǂċťƣĲШÂŸƚŔƣŔŸŰƚĤĲƚƣŔůůƨŰŊШƽŔƖĬШ
ĤĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƣЮ 

?ċƚШ~ċŊŰĲƣĤċŰĬШťċŰŰШŢĲĬŸĦőШũĲŔĦőƣШċƨƚŊĲƣċƨƚĦőƣШƽĲƖĬĲŰЮШEƚШŔƚƣШċƨŉШĬŔĲШÉĦőŔĲŰĲШċƨŉŊĲťũĲĤƣШƨŰĬШũęƚƚƣШƚŔĦőШĲŔŰŉċĦőШċĤǍŔĲőĲŰЮШ
ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШĬŔĲШuũĲĤĲƖƬĦťƚƣęŰĬĲШůŔƣШ ĦĲƣŸŰШŸĬĲƖШfƚŸƓƖŸƓċŰŸũШĲŰƣŉĲƖŰĲŰШƨŰĬШĲŔŰШŰĲƨĲƚШ7ċŰĬШċƨŉťũĲĤĲŰШыEƖƚċƣǍĤęŰĬĲƖШƚŔŰĬШċƨŉШ
ŰŉƖċŊĲШĲƖőęũƣũŔĦőьЮ 

EǂƣĲƖŰĲШ~ċŊŰĲƣŉĲũĬĲƖаШ 

?ŔĲШ~ċŊŰĲƣŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШ~ċŊŰĲƣĤċŰĬĲƚШťċŰŰШƻĲƖũŸƖĲŰШŊĲőĲŰЮШfŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬƬƖŉĲŰШ
ťĲŔŰĲШ~ċŊŰĲƣŉĲũĬĲƖШыǍЮШ7ЮШcċŉƣůċŊŰĲƣĲЯШ?ċƨĲƖůċŊŰĲƣĲШŸĬĲƖШ~ċŊŰĲƣĲШŔŰШÉůċƖƣƓőŸŰĲƚШ
ƽŔĲШ~ċŊÉċŉĲьШŔŰШĬŔƖĲťƣĲŰШuŸŰƣċťƣШůŔƣШĬĲůШ~ċŊŰĲƣĤċŰĬШŊĲƖċƣĲŰЮШ?ŔĲШĤĲũŔĲĤƣĲШ7ĲƻĲũĤŸǂШ
ыĬŔŊŔƣċũĲƖШìŔŰťĲũůĲƚƚĲƖьШőċƣШŸŉƣШċŰШĬĲƖШÖŰƣĲƖƚĲŔƣĲШ~ċŊŰĲƣĲШƨŰĬШĬċƖŉШťĲŔŰĲƚŉċũũƚШĬŔƖĲťƣШ
ċƨĦőШĬŔĲШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰг 

?ċƚШ~ċŊŰĲƣĤċŰĬШŔƚƣШƨŰĤĲĬŔŰŊƣШƻŸƖШEŔŰǰƬƚƚĲŰШĬƨƖĦőШ[ƖĲůĬůċŊŰĲƣĲШǍƨШƚĦőƬƣǍĲŰг  
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ΞЮΡ ΦéШ7ũŸĦťр ťťƨШыƽŔĲĬĲƖċƨǰċĬĤċƖь 
?ċƚШ]ĲƖęƣШƽŔƖĬШůŔƣШĲŔŰĲůШƽŔĲĬĲƖċƨǰċĬĤċƖĲŰШΦéШxŔƣőŔƨůрfŸŰĲŰр7ũŸĦťċťťƨШĤĲƣƖŔĲĤĲŰЮШ?ĲƖШ ťťƨШťċŰŰШĬŔƖĲťƣШċůШ ťťƨШƚĲũĤƚƣШƬĤĲƖШ
ĲŔŰĲŰШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣĲŰШÖÉ7р ŰƚĦőũƨƚƚШůŔƣШĲŔŰĲůШőċŰĬĲũƚƬĤũŔĦőĲŰШÖÉ7рuċĤĲũШŊĲũċĬĲŰШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШĤƖċƨĦőƣШǍƨůШ ƨǰċĬĲŰШŰŔĦőƣШ
ĲŰƣŰŸůůĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШEŔŰĲШxE?р ŰǍĲŔŊĲШċůШ ťťƨШƚŔŊŰċũŔƚŔĲƖƣШĬĲŰШċťƣƨĲũũĲŰШxċĬĲƚƣċƣƨƚЮ 

ũƣĲƖŰċƣŔƻШťċŰŰШċƨĦőШĲŔŰĲШőĲƖťƁůůũŔĦőĲЯШŰŔĦőƣШƽŔĲĬĲƖċƨǰċĬĤċƖĲШΦéр7ċƣƣĲƖŔĲШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ìf9cÑf]EÅШcf ìEfÉаШ 

?ċƚШ]ĲƖęƣШƻŸƖШĬĲůШ ƨǰċĬĲŰШĤŔƣƣĲШċƨƚƚĦőċũƣĲŰЯШƨůШÚĤĲƖőŔƣǍƨŰŊШƨŰĬШ7ĲƚĦőęĬŔŊƨŰŊШĬĲƚШ ťťƨƚШǍƨШƻĲƖůĲŔĬĲŰЮ 

ťťƨƣċƨƚĦőа 

?ĲƖШ ťťƨШŔƚƣШċƨƚƽĲĦőƚĲũĤċƖЮШ?ċǍƨШƽŔƖĬШĬĲƖШŸĤĲƖĲШ?ĲĦťĲũШĬĲƚШ]ĲƖęƣĲƚШċĤŊĲŰŸůůĲŰШƨŰĬШƻŸƖƚŔĦőƣŔŊШǍƨƖШÉĲŔƣĲШŊĲťũċƓƓƣЮШ?ċƚШ?ŔƚƓũċǃШ
ŔƚƣШŉĲƚƣШůŔƣШĬĲůШ?ĲĦťĲũШƻĲƖĤƨŰĬĲŰШƨŰĬШƬĤĲƖШǍƽĲŔШÉƣĲĦťƻĲƖĤŔŰĬƨŰŊĲŰШůŔƣШĬĲƖШÂũċƣŔŰĲШŔůШ]ĲƖęƣШċŰŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰЮШ?ċƚШuċĤĲũШŔƚƣШũċŰŊШ
ŊĲŰƨŊЯШƨůШĬĲŰШ?ĲĦťĲũШƚŔĦőĲƖШǍƨƖШÉĲŔƣĲШǍƨШťũċƓƓĲŰЮ 

?ĲƖШ ťťƨШťċŰŰШŰƨŰШĲŰƣŰŸůůĲŰШƨŰĬШƻŸŰШĬĲƖШÉƣƖŸůƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШŊĲƣƖĲŰŰƣШƽĲƖĬĲŰЮШ7ĲŔůШcĲƖċƨƚŰĲőůĲŰШŸĬĲƖШEŔŰƚƣĲĦťĲŰШŔƚƣШ
ĤĲƚŸŰĬĲƖĲШéŸƖƚŔĦőƣШŊĲĤŸƣĲŰЯШĬċůŔƣШťĲŔŰĲШuċĤĲũШŸĬĲƖШÉƣĲĦťƻĲƖĤŔŰĬƨŰŊĲŰШĤĲƚĦőęĬŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮШ ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽŔƖĬШĬĲƖШŰĲƨĲШ ťťƨШ
ĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣЯШċŰŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƨŰĬШĬĲƖШ?ĲĦťĲũШƽŔĲĬĲƖШŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰЮ 

ìf9cÑf]EÅШcf ìEfÉа 

7ĲŔůШ ĤŰĲőůĲŰШĬĲƚШ]ĲőęƨƚĲĬĲĦťĲũƚШĬŔĲƚĲŰШċƨŉШĬĲƖШũŔŰťĲŰШÉĲŔƣĲШċŰőĲĤĲŰШƨŰĬШċĤŰĲőůĲŰЮШ7ĲŔůШ ƨŉƚĲƣǍĲŰШǍƨĲƖƚƣШĬŔĲШƖĲĦőƣĲШ
ÉĲŔƣĲШŔŰШĬŔĲШ[ƬőƖƨŰŊШы ċƚĲьШĬĲƚШ]ĲőęƨƚĲƚШĲŔŰƚĲƣǍĲŰШƨŰĬШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШĬŔĲШũŔŰťĲШÉĲŔƣĲШċƨŉĬƖƬĦťĲŰЮ 

üƨůШEŰƣŰĲőůĲŰШĬĲƚШ ťťƨƚШċƨŉШĬĲƖШƖĲĦőƣĲŰШÉĲŔƣĲШĬĲŰШ ťťƨШċůШ7ċƣƣĲƖŔĲĦũŔƓШċŰőĲĤĲŰЯШĬĲŰШ9ũŔƓШċĤǍŔĲőĲŰШƨŰĬШĬĲŰШ ťťƨШ
őĲƖċƨƚŰĲőůĲŰЮ 

7ĲŔůШEŔŰƚĲƣǍĲŰШĬĲƚШ ťťƨƚШǍƨĲƖƚƣШĬĲŰШ7ċƣƣĲƖŔĲĦũŔƓШċƨŉƚƣĲĦťĲŰЮШ ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШĬĲŰШ ťťƨШċƨŉШĬĲƖШƖĲĦőƣĲŰШÉĲŔƣĲШƚĦőƖęŊШĲŔŰƚĲƣǍĲŰЯШƚŸШ
ĬċƚƚШĬŔĲШ ƨơĲŰƚĲŔƣĲШĬĲƚШ7ċƣƣĲƖŔĲĦũŔƓƚШĤƬŰĬŔŊШċůШƽĲŔơĲŰШÉƣĲĦťƻĲƖĤŔŰĬĲƖШĬĲƖШÂũċƣŔŰĲШċŰũŔĲŊƣЮШ?ċŰċĦőШĬĲŰШ ťťƨШũŔŰťƚШƚċŰŉƣШ
őĲƖƨŰƣĲƖĬƖƬĦťĲŰЯШĤŔƚШĲƖШĲŔŰƖċƚƣĲƣЮШ 

uĲŔŰĲƚŉċũũƚШĬċƖŉШĬĲƖШ7ċƣƣĲƖŔĲр9ũŔƓШċƨŉШĬĲůШÉƣĲĦťƻĲƖĤŔŰĬĲƖШċƨǰŔĲŊĲŰЯШĬċШƚŸŰƚƣШĬĲƖШ]ĲőęƨƚĲĬĲĦťĲũШŰŔĦőƣШŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰг 

  

7ċƣƣĲƖŔĲр9ũŔƓ 

ƨơĲŰƚĲŔƣĲШĬĲƚШ
ƚĦőƽċƖǍĲŰШ9ũŔƓƚШůƨƚƚШ
ĤƬŰĬŔŊШċůШÉƣĲĦťƻĲƖĤŔŰĬĲƖШ
ċŰũŔĲŊĲŰШĤĲŔůШEŔŰƚĲƣǍĲŰ 

ÉƣĲĦťƻĲƖĤŔŰĬĲƖШ
?ŔƚƓũċǃ 
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ΞЮΣ fÅШрШ[ĲƖŰĤĲĬŔĲŰƨŰŊШыfŰŉƖċƖŸƣь 
ÂŔċŰŸр~ĲċƚƨƖĲрÂƖŸШƽŔƖĬШċƨƚƚĦőũŔĲơũŔĦőШůŔƣШĲŔŰĲƖШfŰŉƖċƖŸƣр[ĲƖŰĤĲĬŔĲŰƨŰŊШĤĲĬŔĲŰƣЮШ ůШ
~ĲƚƚŊĲƖęƣШƚĲũĤƚƣШŊŔĤƣШĲƚШťĲŔŰĲШ7ĲĬŔĲŰƣċƚƣĲŰЯШĬċШƚŔĦőШĬŸƖƣШĬŔĲШĲůƓǯŰĬũŔĦőĲŰШÉĲŰƚŸƖĲŰШ
ĤĲǯŰĬĲŰЮШÉĦőŸŰШĲŔŰШũĲŔĦőƣĲƖШ?ƖƨĦťШċƨŉШĲŔŰĲШÑċƚƣĲШċůШ]ĲƖęƣШťƁŰŰƣĲШĬŔĲШőŸĦőƓƖęǍŔƚĲŰШ
~ĲƚƚĲƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƻĲƖŉęũƚĦőĲŰЮШEŔŰĲШťŸŰƣċťƣũŸƚĲШÉƣĲƨĲƖƨŰŊШƓĲƖШfŰŉƖċƖŸƣШŔƚƣШĬċőĲƖШĬŔĲШ
ŸƓƣŔůċũĲШxƁƚƨŰŊЮ 

?ŔĲШůŔƣŊĲũŔĲŉĲƖƣĲШ[ĲƖŰĤĲĬŔĲŰƨŰŊШƻĲƖŉƬŊƣШƬĤĲƖШǍĲőŰШüċőũĲŰƣċƚƣĲŰЯШƻŔĲƖШÂŉĲŔũƣċƚƣĲŰШыőŸĦőЯШ
ƖƨŰƣĲƖЯШũŔŰťƚЯШƖĲĦőƣƚьЯШĲŔŰĲШ7ĲƚƣęƣŔŊƨŰŊƚƣċƚƣĲШ§uШƚŸƽŔĲШǍƽĲŔШÉŸŰĬĲƖƣċƚƣĲŰШыйШƨŰĬШмьЮ 

ÅĲċŊŔĲƖĲŰШ ĬŔĲШ ÑċƚƣĲŰШ ŰŔĦőƣШ ůĲőƖШ ǍƨƻĲƖũęƚƚŔŊЯШ ƚŸũũƣĲШ ĬŔĲШ 7ċƣƣĲƖŔĲШ ыuŰŸƓŉǍĲũũĲьШ
ċƨƚŊĲƣċƨƚĦőƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

uŸůůĲŰШĤĲŔĬĲШ]ĲƖęƣĲШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШǍƨůШEŔŰƚċƣǍШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШŔŰШĬĲƖШ[ƨŰťƣŔŸŰШјƚĦċũĲШ
ĬĲƚŔŊŰљЯШƖĲċŊŔĲƖĲŰШĤĲŔĬĲШƓċƖċũũĲũШċƨŉШĬŔĲШÑċƚƣĲŰĲŔŰŊċĤĲŰЮШÉŸũũШŰƨƖШĲŔŰШ]ĲƖęƣШċŰŊĲƚƣĲƨĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШŊĲŰƬŊƣШĲƚЯШĬċƚШċŰĬĲƖĲШċƨŉШĬĲƖШ
[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШũĲŔĦőƣШǍƨƖШÉĲŔƣĲШǍƨШƚĦőŔĲĤĲŰЮ 

ΞЮΤ EŔŰƚĦőċũƣĲŰШĬĲƚШ]ĲƖęƣĲƚ 
?ċƚШ]ĲƖęƣШƽŔƖĬШůŔƣШĬĲůШÉĦőċũƣĲƖШċŰШĬĲƖШéŸƖĬĲƖƚĲŔƣĲШĬĲƚШ9ŸŰƣƖŸũũĲƖƚШ
ĲŔŰŊĲƚĦőċũƣĲƣЮШ éŸƖШ 7ĲŊŔŰŰШ ĲŔŰĲƖШ ƻŸũũƚƣęŰĬŔŊĲŰШ ÉĲƚƚŔŸŰШ ƚŸũũƣĲШ
ƚŔĦőĲƖŊĲƚƣĲũũƣШƚĲŔŰЯШĬċƚƚШĬĲƖШ ťťƨШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШŊĲũċĬĲŰШŔƚƣЮ 

ΞЮΤЮΝ ÉƣċƖƣШ7ŔũĬƚĦőŔƖů 

 ċĦőШ ĬĲůШ EŔŰƚĦőċũƣĲŰШ ĲƖƚĦőĲŔŰƣШ ĬĲƖШ ÉƣċƖƣр7ŔũĬƚĦőŔƖůШ ƨŰĬШ ĲŔŰШ
ÉŔŊŰċũƣŸŰШĲƖƣƁŰƣЮШ]ĲƖęƣШΝШůŔƣШÉĲŰƚŸƖШΝШŊŔĤƣШĬċĤĲŔШĲŔŰĲŰШĲŔŰǍĲũŰĲŰШÑŸŰШ
ċƨƚЯШ]ĲƖęƣШΞШůŔƣШÉĲŰƚŸƖШΞШǍƽĲŔШťƨƖǍĲШÑƁŰĲШыƣŔĲŉШƨŰĬШőŸĦőьЮ 

ƨŉШ ĬĲůШ ÉƣċƖƣр7ŔũĬƚĦőŔƖůШ ťċŰŰШ ůŔƣШ ĬĲƖШfÅрÑċƚƣĲШ ΝШĬĲƖШ fŰŉƖċƖŸƣр
[ĲƖŰĤĲĬŔĲŰƨŰŊШјÉ§[ÑШ ÂљШ ĲŔŰШ ìx  рuċŰċũШ ŊĲƽęőũƣШ ƽĲƖĬĲŰЮШ fŰШ
ÖůŊĲĤƨŰŊĲŰШůŔƣШƻŔĲũĲŰШìx  р ĲƣǍĲŰШũęƚƚƣШƚŔĦőШƚŸШċƨŉШĲŔŰĲŰШċŰĬĲƖĲŰШ
uċŰċũШƨůƚĦőċũƣĲŰЯШŉċũũƚШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊƚƓƖŸĤũĲůĲШċƨŉƣƖĲƣĲŰЮШ?ŔĲƚШŔƚƣШŰƨƖШ

ŔůШ?Ö xр~ŸĬƨƚШƖĲũĲƻċŰƣЯШĤĲŔШ
ĬĲůШ ĤĲŔĬĲШ ]ĲƖęƣĲШ
ůŔƣĲŔŰċŰĬĲƖШ ťŸůůƨŰŔǍŔĲƖĲŰШ ƨŰĬШ ~ĲƚƚƽĲƖƣĲШ ċƨƚƣċƨƚĦőĲŰЮШ ~ŸůĲŰƣċŰШ ƽŔƖĬШ ĬŔĲƚШ
ċƨƚƚĦőũŔĲơũŔĦőШŔŰШĬĲƖШ[ƨŰťƣŔŸŰШјƚĦċũĲШĬĲƚŔŊŰљШƻĲƖƽĲŰĬĲƣЮШfŰШĬŔĲƚĲůШ~ŸĬƨƚШƽĲƖĬĲŰШĤĲŔĬĲШ
]ĲƖęƣĲШċƨŉШĬĲƖШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШƓũċƣǍŔĲƖƣаШ?ĲƖШxċƚĲƖƚƓŸƣШƻŸŰШ]ĲƖęƣШΝШƽŔƖĬШĲǂċťƣШċůШ
ƻŸƖĬĲƖĲŰШ7ĲŊŔŰŰШĬĲƖШťũŔŰŊĲŰĬĲŰШÉċŔƣĲŰũęŰŊĲШыǍЮШ7ЮШċŰШĬĲƖШ ŊƖċǭĲьШƓŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖƣЯШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШ
ÉĲŰƚŸƖШƻŸŰШ]ĲƖęƣШΞШċƨŉШĲŔŰĲŰШőŔŰƣĲƖĲŰШÂƨŰťƣШĬĲƖШÉċŔƣĲШыÉƣĲŊƚƣŔŉƣШŸĬĲƖШ ŰőċŰŊƚƣŔŉƣьШŊĲƚĲƣǍƣШ
ƽŔƖĬЮШ?ĲƖШ ĤƚƣċŰĬШƽŔƖĬШċƨƚШĤĲŔĬĲŰШÂŸƚŔƣŔŸŰĲŰШĤĲƖĲĦőŰĲƣЮШ?ŔĲШ]ĲƖęƣĲШťŸůůƨŰŔǍŔĲƖĲŰШƬĤĲƖШ
ĲŔŰĲШĲŔŊĲŰĲШìŔ[ŔрéĲƖĤŔŰĬƨŰŊЯШƨŰċĤőęŰŊŔŊШƻŸůШcċƨƚрìx  ЮШ7ĲŔШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊƚƓƖŸĤũĲůĲŰШ
ťċŰŰШĬĲƖШuċŰċũШĤĲŔůШÉƣċƖƣШŊĲƽĲĦőƚĲũƣШƽĲƖĬĲŰШ
ыfÅрÑċƚƣĲŰШΝрΟьЮ 

üƨƚęƣǍũŔĦőШťċŰŰШĬċƚШ?ŔƚƓũċǃШůŔƣШĬĲƖШfÅрÑċƚƣĲШΦШ
ƨůШΝΥΜ҄ШŊĲĬƖĲőƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲƚĲШ[ƨŰťƣŔŸŰШŔƚƣШőęƨǯŊШċƨŉШĬŔĲШÑċƚƣĲШΦШŊĲũĲŊƣЯШǍЮШ7ЮШŔůШ
cċƨƓƣůĲŰƬЯШŔůШcċƨƓƣĤŔũĬƚĦőŔƖůШĬĲƖШ[ƨŰťƣŔŸŰШјċĦƣŔŸŰШƖĲŊƨũЮљШŸĬĲƖШŔŰШĬĲƖШ[ƨŰťƣŔŸŰШјƚĦċũĲШ
ĬĲƚŔŊŰљЮ 

~ŔƣШĬĲƖШfÅрÑċƚƣĲШ§uШƽŔƖĬШĬĲƖШ?ŔċũŸŊШĤĲĲŰĬĲƣЯШƨŰĬШĬċƚШ]ĲƖęƣШƻĲƖƚƨĦőƣЯШĲŔŰĲШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШǍƨШ
ĲŔŰĲůШìx  р ĲƣǍƽĲƖťШċƨŉǍƨĤċƨĲŰЯШƚŸŉĲƖŰШĤĲƖĲŔƣƚШǍƨƻŸƖШĲŔŰШÂċƚƚƽŸƖƣШőŔŰƣĲƖũĲŊƣШƽƨƖĬĲЮ 

  



Âf  §Ш~E ÉÖÅEШÂÅ§Ш҂ 7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊ 

9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΞΡШÑŸĤŔċƚШsЮШÉĦőůŔĬƣЯШuũċƻŔĲƖċƣĲũŔĲƖШxǃĦőĲŰ   ÉĲŔƣĲШΝΜ 

ΞЮΤЮΞ ÂƖƬŉƨŰŊШċƨŉШ[ŔƖůƽċƖĲШÖƓĬċƣĲƚ 

ÂŔċŰŸШ~ĲċƚƨƖĲШÂƖŸШƽŔƖĬШťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőШƽĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťĲũƣЮШ ĲƨĲШ[ƨŰťƣŔŸŰĲŰШťŸůůĲŰШőŔŰǍƨЯШ
ĤĲƚƣĲőĲŰĬĲШ[ƨŰťƣŔŸŰĲŰШƽĲƖĬĲŰШƻĲƖĤĲƚƚĲƖƣЮ 

7ĲŔШŢĲĬĲůШÉƣċƖƣШƽŔƖĬШŰċĦőШĲŔŰĲƖШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲŰШìx  рéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШťƨƖǍШŊĲƓƖƬŉƣЯШŸĤШĲŔŰШ
ŰĲƨĲƚШÖƓĬċƣĲШƻĲƖŉƬŊĤċƖШŔƚƣЮШ?ċǍƨШĤċƨƣШĬċƚШ]ĲƖęƣШĲŔŰĲШfŰƣĲƖŰĲƣрéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШǍƨůШÉĲƖƻĲƖШƻŸŰШ
uũċƻŔċƖċƣĲũŔĲƖШċƨŉЮШìĲŰŰШĬŔĲШÉĲƖƻĲƖрéĲƖƚŔŸŰШŰĲƨĲƖШŔƚƣШċũƚШĬŔĲШ]ĲƖęƣĲрéĲƖƚŔŸŰЯШĲƖƚĦőĲŔŰƣШĲŔŰĲШ
~ĲũĬƨŰŊШůŔƣШĬĲŰШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШéĲƖƚŔŸŰƚŰƨůůĲƖŰЮ 

EƚШĤĲƚƣĲőƣШĬŔĲШìċőũа 

fŰƚƣċũũċƣŔŸŰШůŔƣШĬĲƖШfÅрÑċƚƣĲШй 

uĲŔŰĲШfŰƚƣċũũċƣŔŸŰШůŔƣШĬĲƖШfÅрÑċƚƣĲШм 

ìŔƖĬШĬŔĲƚĲƖШ?ŔċũŸŊШŰŔĦőƣШŔŰŰĲƖőċũĤШƻŸŰШΝΜШÉĲťƨŰĬĲŰШ
ĤĲƚƣęƣŔŊƣЯШ ƽŔƖĬШ ċƨƣŸůċƣŔƚĦőШ ŸőŰĲШ ÖƓĬċƣĲШ ǍƨůШ
cċƨƓƣůĲŰƬШƽĲŔƣĲƖŊĲŊċŰŊĲŰЮ 

ìŔƖĬШ ĬċƚШ ÖƓĬċƣĲШ ůŔƣШ йШ ŊĲƚƣċƖƣĲƣЯШ ƽŔƖĬШ ĲƚШ
őĲƖƨŰƣĲƖŊĲũċĬĲŰШƨŰĬШŔŰƚƣċũũŔĲƖƣЮШ?ċƚШ]ĲƖęƣШƚƣċƖƣĲƣШ
ĬċŰċĦőШċƨƣŸůċƣŔƚĦőШŰĲƨЮШfƚƣШťĲŔŰШÖƓĬċƣĲШƻĲƖŉƬŊĤċƖЯШĲƖƚĦőĲŔŰƣШĬŔĲШ~ĲũĬƨŰŊШј[ŔƖůƽċƖĲШ
§uљЮШ?ĲƖШΠрƚƣĲũũŔŊĲШÖƓĬċƣĲĦŸĬĲШťċŰŰШƓĲƖШEůċŔũШċŰŊĲŉƖċŊƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ΞЮΤЮΟ  ĲƨĲШìx  рéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШĲŔŰƖŔĦőƣĲŰ 

uċŰŰШťĲŔŰĲШìx  рéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШċƨŉŊĲĤċƨƣШƽĲƖĬĲŰЯШĲƖƚĦőĲŔŰƣШĲŔŰШ?ŔċũŸŊШůŔƣШĬĲƖШ[ƖċŊĲЯШŸĤШ
ċũũĲШ ƻĲƖŉƬŊĤċƖĲŰШ ìŔ[Ŕр ĲƣǍĲШ ĲƖůŔƣƣĲũƣШ ƽĲƖĬĲŰШ ƚŸũũĲŰЮШ ~ŔƣШ мШ ťċŰŰШ ĬŔĲƚĲƖШ éŸƖŊċŰŊШ
ċĤŊĲĤƖŸĦőĲŰШ ƽĲƖĬĲŰШрШǍƨůШ 7ĲŔƚƓŔĲũШ ĤĲŔůШ EŔŰƚċƣǍШ ĤĲŔůШ uƨŰĬĲŰЯШ ƽŸШ ťĲŔŰĲШ ìx  р
éĲƖĤŔŰĬƨŰŊШĤĲŰƁƣŔŊƣШƽŔƖĬЮ 

?ŔĲШ?ċƣĲŰШťƁŰŰĲŰШċƨĦőШŸőŰĲШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШǍƨШĲŔŰĲůШĲǂƣĲƖŰĲŰШìx  ШƬĤĲƖШĬŔĲШ?ŔƖĲĦƣШÉ§[ÑШ
ÂрéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШƬĤĲƖƣƖċŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШŔŰĬĲůШĬĲƖШxċƓƣŸƓШĬŔƖĲťƣШůŔƣШÂŔċŰŸр~ĲċƚƨƖĲрÂƖŸШ
ƻĲƖĤƨŰĬĲŰШƽŔƖĬШыƚŔĲőĲШƚƓęƣĲƖĲƚШuċƓŔƣĲũьЮ 

fůШ јƚĦċũĲШ ĬĲƚŔŊŰљр~ŸĬƨƚШ ťŸůůƨŰŔǍŔĲƖĲŰШ ĤĲŔĬĲШ ]ĲƖęƣĲШ ĬŔƖĲťƣШ ƬĤĲƖШ ìŔ[ŔЯШ ŸőŰĲШ ĲŔŰШ
ĲǂƣĲƖŰĲƚШ ĲƣǍƽĲƖťШǍƨШĤĲŰƁƣŔŊĲŰЮ 

?ċƚШĲǂƣĲƖŰĲШìx  ШƽŔƖĬШŔůШìĲƚĲŰƣũŔĦőĲŰШŉƬƖШǍƽĲŔШüƽĲĦťĲШƻĲƖƽĲŰĬĲƣа 

¶ ǍƨƖШÂƖƬŉƨŰŊШċƨŉШŰĲƨĲШ[ŔƖůƽċƖĲрÖƓĬċƣĲƚЯ 
¶ ƚŸƽŔĲШǍƨƖШťŸůŉŸƖƣċĤũĲŰШÚĤĲƖƣƖċŊƨŰŊШƻŸŰШ?ċƣĲŰƚęƣǍĲŰШǍƨůШÂ9оxċƓƣŸƓШŔŰШĬĲƖШìĲƖťƚƣċƣƣЯШ
ŸőŰĲШĬŔĲƚĲŰШŢĲĬĲƚШ~ċũШĬŔƖĲťƣШůŔƣШĬĲůШ]ĲƖęƣШťŸƓƓĲũŰШǍƨШůƬƚƚĲŰЮ 

7ĲŔůШEŔŰƚċƣǍШĤĲŔůШuƨŰĬĲŰШŔƚƣШĬċőĲƖШťĲŔŰШĲǂƣĲƖŰĲƚШìx  ШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőбШċũũĲШ[ƨŰťƣŔŸŰĲŰШ
ƚƣĲőĲŰШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШċƨĦőШŸőŰĲШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮ 

üƨůШÉĦċŰŰĲŰШċũũĲƖШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲŰШìx  р ĲƣǍƽĲƖťĲШƽŔƖĬШĬŔĲШÑċƚƣĲШйШŊĲĬƖƬĦťƣЮШ ċĦőШťƨƖǍĲƖШ
üĲŔƣШĲƖƚĦőĲŔŰƣШĲŔŰĲШxŔƚƣĲШċũũĲƖШŊĲŉƨŰĬĲŰĲŰШ ĲƣǍƽĲƖťĲЮШ~ŔƣШĬĲŰШÂŉĲŔũƣċƚƣĲŰШőŸĦőоƖƨŰƣĲƖШ
ťċŰŰШĬċƚШŊĲƽƬŰƚĦőƣĲШ ĲƣǍƽĲƖťШċƨƚŊĲƽęőũƣШƨŰĬШůŔƣШ§uШĤĲƚƣęƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƁǭŰĲƣШƚŔĦőШĬĲƖШÂċƚƚƽŸƖƣр?ŔċũŸŊЮШ?ċƚШÂċƚƚƽŸƖƣШƽŔƖĬШüĲŔĦőĲŰШŉƬƖШüĲŔĦőĲŰШ
ĲŔŰŊĲŊĲĤĲŰа 

¶ ~ŔƣШĬĲŰШÂŉĲŔũƣċƚƣĲŰШũŔŰťƚоƖĲĦőƣƚШƽŔƖĬШĬĲƖШĤĲŰƁƣŔŊƣĲШ7ƨĦőƚƣċĤĲЯШĲŔŰĲШüċőũШŸĬĲƖШĲŔŰШ
ÉŸŰĬĲƖǍĲŔĦőĲŰШċƨƚŊĲƽęőũƣШыƖĲĦőƣƚШŰĲĤĲŰШ9c Å 9ÑEÅьЮ 
¶ ~ŔƣШĬĲƖШÑċƚƣĲШ§uШƽŔƖĬШĬċƚШŊĲƽęőũƣĲШüĲŔĦőĲŰШŔŰШĬċƚШÂċƚƚƽŸƖƣШƬĤĲƖŰŸůůĲŰЮ 
¶ ~ŔƣШ7 9uШыÑċƚƣĲШмьШťƁŰŰĲŰШüĲŔĦőĲŰШŊĲũƁƚĦőƣШƽĲƖĬĲŰЮ 
¶ ~ŔƣШ?§ EШыÑċƚƣĲШйьШƽŔƖĬШĬŔĲШEŔŰŊċĤĲШċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰЮ 

fƚƣШĬċƚШÂċƚƚƽŸƖƣШťŸƖƖĲťƣЯШƽŔƖĬШĬŔĲШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШőĲƖŊĲƚƣĲũũƣЮШ?ċƚШÂċƚƚƽŸƖƣШƽŔƖĬШĬċƨĲƖőċŉƣШŔůШ
]ĲƖęƣШŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣШƨŰĬШůƨƚƚШĤĲŔůШŰęĦőƚƣĲŰШÉƣċƖƣШŰŔĦőƣШĲƖŰĲƨƣШĲŔŰŊĲŊĲĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ  



Âf  §Ш~E ÉÖÅEШÂÅ§Ш҂ [ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШƓũċƣǍŔĲƖĲŰ 

9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΞΡШÑŸĤŔċƚШsЮШÉĦőůŔĬƣЯШuũċƻŔĲƖċƣĲũŔĲƖШxǃĦőĲŰ   ÉĲŔƣĲШΝΝ 

Ο [ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШƓũċƣǍŔĲƖĲŰ 

 

üƨůШ ƨŉƚĲƣǍĲŰШĬĲƖШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШƬĤĲƖШĬĲƖШuũċƻŔċƣƨƖШŸĬĲƖШĤĲŔůШ[ũƬŊĲũШċƨĦőШƬĤĲƖШĬĲŰШcċůůĲƖťƁƓŉĲŰШыċĦƣŔŸŰШƖĲŊƨũЮьШŸĬĲƖШƬĤĲƖШ
ĬĲŰШǍƨШŰŔƻĲũũŔĲƖĲŰĬĲŰШÉċŔƣĲŰШыƚƣƖŔŰŊШũĲƻĲũьШƽĲƖĬĲŰШũŔŰťƚШƨŰĬШƖĲĦőƣƚШǍƽĲŔШťƨƖǍĲШÉĦőŔĲŰĲŰШŔŰШĬŔĲШƨŰƣĲƖĲШÂƖŸǯũŰƨƣШĬĲƖШũċŰŊĲŰШ
[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШĲŔŰŊĲƚĦőŸĤĲŰЮ 

 

ŰШĬŔĲƚĲŰШťƨƖǍĲŰШÉĦőŔĲŰĲŰШĤĲǯŰĬĲŰШƚŔĦőШŢĲƽĲŔũƚШǍƽĲŔШÉƣƬƣǍĲŰШрШĲŔŰĲШƻŸƖĬĲƖĲШƨŰĬШĲŔŰĲШőŔŰƣĲƖĲЮШ ƨŉШĬĲŰШ ĤĤŔũĬƨŰŊĲŰШƚŔŰĬШĬŔĲШ
ƻŸƖĬĲƖĲŰШÉƣƬƣǍĲŰШůŔƣШјÅљШыƖĲĦőƣƚьШƨŰĬШјxљШыũŔŰťƚьШŊĲťĲŰŰǍĲŔĦőŰĲƣЮШ?ŔĲƚĲШ~ċƖťŔĲƖƨŰŊĲŰШĬŔĲŰĲŰШũĲĬŔŊũŔĦőШĬĲƖШéĲƖċŰƚĦőċƨũŔĦőƨŰŊЮШfŰШ
ĬĲƖШÂƖċǂŔƚШũċƚƚĲŰШƚŔĦőШĬŔĲШÉƣƬƣǍĲŰШĬƨƖĦőШŔőƖĲШŊĲƚƓŔĲŊĲũƣĲШ[ŸƖůШĲŔŰĬĲƨƣŔŊШǍƨŸƖĬŰĲŰЮ 

   

?ŔĲШťƨƖǍĲŰШÉĦőŔĲŰĲŰШƽĲƖĬĲŰШƚŸШƓŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖƣЯШĬċƚƚШƚŔĦőШĬŔĲШÉƣƬƣǍĲŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ]ĲőęƨƚĲĤċĦťĲŰШĤĲǯŰĬĲŰЮШ?ŔĲШƻŸƖĬĲƖĲŰШÉƣƬƣǍĲŰШ
ĬŔĲŰĲŰШ ċũƚШ ƨǰċŊĲǰęĦőĲШ ƨŰĬШ ƽĲƖĬĲŰШ ƚŸШ ċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣЯШ ĬċƚƚШ ĬĲƖШ ƽċċŊĲƖĲĦőƣĲШ ÑĲŔũШ ĬĲƖШ ]ƨůůŔċƨǰċŊĲШ ǰęĦőŔŊШ ċƨŉШ ĬĲůШ
fŰƚƣƖƨůĲŰƣĲŰŊĲőęƨƚĲШċƨǰŔĲŊƣЮШ?ŔĲШċĤŊĲƽŔŰťĲũƣĲШ]ƨůůŔċƨǰċŊĲШĬĲƖШƖĲĦőƣĲŰШÉƣƬƣǍĲШƽŔƖĬШċƨŉШĬĲƖШƖĲĦőƣĲŰШ]ĲőęƨƚĲƚĲŔƣĲШĬĲƚШ
fŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШƓũċƣǍŔĲƖƣЯШĬŔĲШĬĲƖШũŔŰťĲŰШÉƣƬƣǍĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШċƨŉШĬĲƖШũŔŰťĲŰШÉĲŔƣĲЮ 

EŔŰĲШĬĲƖШőŔŰƣĲƖĲŰШÉƣƬƣǍĲŰШĬŔĲŰƣШǍƨƖШ[ĲŔŰĲŔŰƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШ ĲŔŊƨŰŊШĬĲƖШŊĲƚċůƣĲŰШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШĲŰƣũċŰŊШŔőƖĲƖШxęŰŊƚċĦőƚĲЮШ?ŔĲШ
ċŰĬĲƖĲШőŔŰƣĲƖĲШÉƣƬƣǍĲШƽŔƖĬШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШũĲŔĦőƣШĤŔƚШċŰШĬċƚШ]ĲőęƨƚĲШőĲƖċŰŊĲƚĦőŸĤĲŰЯШƚŸĬċƚƚШĬŔĲШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШŔŰƚŊĲƚċůƣШ
ƚƣċĤŔũШƨŰĬШťŔƓƓĲũŉƖĲŔШċƨǰŔĲŊƣЮ  



Âf  §Ш~E ÉÖÅEШÂÅ§Ш҂ [ƨŰťƣŔŸŰШјťĲǃШũĲƻĲũљШтШ]ĲƖċĬĲũĲŊĲŰШƻŸŰШuũċƻŔċƣƨƖĲŰШоШÑŔĲŉŊċŰŊШĲŔŰƚƣĲũũĲŰ 

9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΞΡШÑŸĤŔċƚШsЮШÉĦőůŔĬƣЯШuũċƻŔĲƖċƣĲũŔĲƖШxǃĦőĲŰ   ÉĲŔƣĲШΝΞ 

Π [ƨŰťƣŔŸŰШјťĲǃШũĲƻĲũљШтШ]ĲƖċĬĲũĲŊĲŰШƻŸŰШuũċƻŔċƣƨƖĲŰШоШÑŔĲŉŊċŰŊШĲŔŰƚƣĲũũĲŰ 

ΠЮΝ éŸƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊĲŰШĬĲƖШuũċƻŔċƣƨƖШоШ~ĲĦőċŰŔť 
üƨШ7ĲŊŔŰŰШĬĲƖШ~ĲƚƚƨŰŊĲŰШƚŸũũƣĲШĬŔĲШuũċƻŔċƣƨƖШǍƨƚċůůĲŰШůŔƣШĬĲƖШ~ĲĦőċŰŔťШƚŸƖŊŉęũƣŔŊШƻŸƖĤĲƖĲŔƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċůŔƣШĤĲŔШŢĲĬĲƖШÑċƚƣĲШĲŔŰĲШ
őŸőĲШìŔĲĬĲƖőŸũŊĲŰċƨŔŊťĲŔƣШĲƖƖĲŔĦőƣШƽŔƖĬЮШÖŰƣĲƖШìŔĲĬĲƖőŸũŊĲŰċƨŔŊťĲŔƣШƻĲƖƚƣĲőƣШůċŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШÑċƚƣĲШŰċĦőШĬĲůШ ŔĲĬĲƖĬƖƬĦťĲŰШƚƣĲƣƚШ
ŔŰШĲǂċťƣШĬŔĲƚĲũĤĲШ ƨƚŊċŰŊƚũċŊĲШǍƨƖƬĦťťĲőƖƣЯШƨŰċĤőęŰŊŔŊШĬċƻŸŰЯШŸĤШƚŔĲШƚƣċƖťШŸĬĲƖШƚĦőƽċĦőЯШƚƣċĦĦċƣŸШŸĬĲƖШũĲŊċƣŸШċŰŊĲƚĦőũċŊĲŰШ
ƽŔƖĬЮ 

?ŔĲШìŔĲĬĲƖőŸũŊĲŰċƨŔŊťĲŔƣШƽŔƖĬШƻŸŰШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ[ċťƣŸƖĲŰШĤĲĲŔŰǰƨƚƚƣа 

¶ ÑċƚƣĲŰŊċƖŰŔĲƖƨŰŊĲŰаШÉŔĲШůƬƚƚĲŰШŔŰШĲŔŰƽċŰĬŉƖĲŔĲůШüƨƚƣċŰĬШƚĲŔŰЮШéĲƖƚĦőũŔƚƚĲŰĲШ]ċƖŰŔĲƖƨŰŊĲŰШŸĬĲƖШǍƨШƚƣƖċůůШƚŔƣǍĲŰĬĲШ
ŰĲƨĲШ[ŔũǍĲШŉƬőƖĲŰШǍƨШÖŰŊĲŰċƨŔŊťĲŔƣĲŰЮ 

¶ ÑċƚƣĲŰƚƣĲũũƨŰŊШыuċŰƣĲũŰьаШéŸƖШĬĲůШ]ĲƖċĬĲũĲŊĲŰШƚŸũũƣĲŰШũĲŔĦőƣШƚĦőŔĲŉШƚƣĲőĲŰĬĲШÑċƚƣĲŰШċůШìċċŊĲĤċũťĲŰƚƣŔŉƣШƚŸШŊĲƖŔĦőƣĲƣШ
ƽĲƖĬĲŰЯШĬċƚƚШƚŔĲШƻŸƖŰĲШċĤƚŸũƨƣШŊĲƖċĬĲШƨŰĬШƽċċŊĲƖĲĦőƣШƚƣĲőĲŰЮШ?ŔĲƚШƽŔƖĬШůŔƣШĲŔŰĲůШťƨƖǍĲŰШxŔŰĲċũШťŸŰƣƖŸũũŔĲƖƣЮШ ƨĦőШĬŔĲШ
ÉƓċƣŔĲŰШы ĤƚƣęŰĬĲШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШÑċƚƣĲŰьШƚŸũũƣĲŰШĤĲƚƣůƁŊũŔĦőШċƨƚŊĲŊũŔĦőĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШŔŰĬĲůШĬŔĲШéŸƖĬĲƖƚƣŔŉƣĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШ
ŊĲƖŔĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

¶ ÑċƚƣĲŰШǍƨШ[ċũũШĤƖŔŰŊĲŰаШ?ŔĲШ7ŸőƖƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÑċƚƣĲШŉƬƖШĬĲŰШìċċŊĲĤċũťĲŰƚƣŔŉƣШůƨƚƚШƚŸШŊƖŸơШƚĲŔŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШÑċƚƣĲШĤĲŔůШ
ƨŉƚƣĲĦťĲŰШ ũċŰŊƚċůШ ƨŰĬШ ŊũĲŔĦőůęơŔŊШ ŰċĦőШ ƨŰƣĲŰШ ŊũĲŔƣĲƣЮШ ?ŔĲШ 7ęĦťĦőĲŰр]ċƖŰŔĲƖƨŰŊШ ĬċƖŉШ ĬĲŰШ ]ũĲŔƣƻŸƖŊċŰŊШ ŰŔĦőƣШ
ĤĲőŔŰĬĲƖŰЮШÉŔƣǍĲŰШÑċƚƣĲŰШǍƨШƚƣƖċůůЯШőŔũŉƣШĲƚШǍЮШ7ЮШŔůШÅċőůĲŰШĲŔŰĲƚШÉĲƖƻŔĦĲĲŔŰƚċƣǍĲƚЯШĬŔĲШuũċƻŔċƣƨƖƚƣŔŉƣĲШǍƨШĲŰƣŉĲƣƣĲŰШыǍЮШ7ЮШ
ůŔƣШ ĦĲƣŸŰШŸĬĲƖШfƚŸƓƖŸƓċŰŸũьЯШŊŊŉЮШǍƨШƓŸũŔĲƖĲŰШƨŰĬШċĤƚĦőũŔĲơĲŰĬШůŔƣШĲŔŰĲůШƚƓĲǍŔĲũũĲŰШ]ũĲŔƣůŔƣƣĲũШċƨŉШÂÑ[Eр7ċƚŔƚШǍƨШ
ĤĲőċŰĬĲũŰЮШÅĲŔĦőƣШĬŔĲƚШŰŔĦőƣШċƨƚЯШůƨƚƚШĬŔĲШ7ŸőƖƨŰŊШůŔƣШĲŔŰĲůШuũċƻŔċƣƨƖĤŸĬĲŰр ƨŉƖĲŔĤĲƖШĲƣƽċƚШċƨŉŊĲƽĲŔƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

¶ ÖŰƣĲƖƚƣĲũũĲŰШƨŰĬШ~ĲĦőċŰŔťр7ĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰаШ7ĲŔůШuũċƻŔĲƖШůƬƚƚĲŰШĬŔĲШÑċƚƣĲŰрÂŔũŸƣĲШƚŸШƖĲŊƨũŔĲƖƣШƚĲŔŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШÑċƚƣĲŰШőŔŰƣĲŰШ
ůŔƣШĬĲůШ]ĲƽŔĦőƣШƻŸŰШcĲĤĲŊũŔĲĬЯШcċůůĲƖƚƣŔĲũШƨŰĬШcċůůĲƖťŸƓŉШċƨŉШĬĲŰШuũċƻŔċƣƨƖƖċőůĲŰƚƣƖĲŔŉĲŰШŊĲĬƖƬĦťƣШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШ
ƻŸƖŰĲШťŸƖƖĲťƣШŔŰШŸĤĲƖĲƖШÂŸƚŔƣŔŸŰШƚƣĲőĲŰЮШ ũƣĲƖŰċƣŔƻШťċŰŰШĬŔĲШcċůůĲƖƖƨőĲũĲŔƚƣĲШċĤŊĲƚĦőƖċƨĤƣШƽĲƖĬĲŰЯШƚŸĬċƚƚШċũũĲШÑċƚƣĲŰШ
ƬĤĲƖШĬŔĲШÉƣŸơǍƨŰŊĲШĬŔƖĲťƣШůŔƣШĬĲƖШcċůůĲƖŰƨƚƚШŔŰШuŸŰƣċťƣШƚƣĲőĲŰЮШ7ĲŔůШ[ũƬŊĲũШŔƚƣШĬŔĲƚШŰŔĦőƣШŰŸƣƽĲŰĬŔŊбШőŔĲƖШŔƚƣШũĲĬŔŊũŔĦőШ
ĬċƖċƨŉШǍƨШċĦőƣĲŰЯШĬċƚƚШċũũĲШcċůůĲƖƚƣŔĲũĲШŉƖĲŔШƬĤĲƖШĬĲƖШÂƖċũũũĲŔƚƣĲШƚĦőƽĲĤĲŰШƨŰĬШŰŔĦőƣШċƨǰŔĲŊĲŰЯШĬċШĬŔĲƚШƚŸŰƚƣШĬŔĲШ
ÉƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШÑċƚƣĲŰШƻŸƖŰĲШĤĲĲŔŰǰƨƚƚĲŰШƽƬƖĬĲЮ 

?ŔĲШìŔĲĬĲƖőŸũŊĲŰċƨŔŊťĲŔƣШťċŰŰШǍƨШ7ĲŊŔŰŰШĬĲƖШ~ĲƚƚƨŰŊĲŰШƬĤĲƖƓƖƬŉƣШƽĲƖĬĲŰаШ?ĲƖШxċƚĲƖШƽŔƖĬШƬĤĲƖШĲŔŰĲШÑċƚƣĲШŊĲŉċőƖĲŰЯШĬŔĲШÑċƚƣĲШ
ůĲőƖŉċĦőШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőШƚƣċƖťШċŰŊĲƚĦőũċŊĲŰЮШìŔƖĬШĤĲŔШŢĲĬĲůШ ŰƚĦőũċŊШĬĲƖƚĲũĤĲШ~ĲƚƚƽĲƖƣШċŰŊĲǍĲŔŊƣЯШŔƚƣШĬŔĲШéŸƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊШƓĲƖŉĲťƣЮ 

  



Âf  §Ш~E ÉÖÅEШÂÅ§Ш҂ [ƨŰťƣŔŸŰШјťĲǃШũĲƻĲũљШтШ]ĲƖċĬĲũĲŊĲŰШƻŸŰШuũċƻŔċƣƨƖĲŰШоШÑŔĲŉŊċŰŊШĲŔŰƚƣĲũũĲŰ 

9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΞΡШÑŸĤŔċƚШsЮШÉĦőůŔĬƣЯШuũċƻŔĲƖċƣĲũŔĲƖШxǃĦőĲŰ   ÉĲŔƣĲШΝΟ 

ΠЮΞ ƨƚƖŔĦőƣĲŰШĬĲƖШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲ 
üƨůШ ƨƚƖŔĦőƣĲŰШĬċƚШ]ĲƖęƣШƚŸШċƨŉШĬŔĲШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШċƨŉƚĲƣǍĲŰЯШĬċƚƚШĬĲƖШ
xċƚĲƖШÉĲŰƚŸƖШőŔŰƣĲƖШĬĲƖШÉĦőŔĲŰĲШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲŰШŔƚƣЮ 

?ŔĲШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШƽŔƖĬШƚŸШċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣЯШĬċƚƚШĬĲƖШxċƚĲƖƚƣƖċőũШůƁŊũŔĦőƚƣШ
ƚĲŰťƖĲĦőƣШċƨŉШĬŔĲШ§ĤĲƖǰęĦőĲШĬĲƖШƽĲŔơĲŰШÖŰƣĲƖƣċƚƣĲŰШƣƖŔǭƣЮШ?ĲƖШÉĲŰƚŸƖċƖůШ
ыÅƨŰĬƚƣċĤьШťċŰŰШĬċǍƨШƽĲŔƣШċĤŊĲƚĲŰťƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШÖŰƣĲƖťċŰƣĲШĬĲƚШÉĲŰƚŸƖƚШ
ĬŔĲŰƣШĬċĤĲŔШċũƚШÅĲŉĲƖĲŰǍũŔŰŔĲШƨŰĬШƽŔƖĬШŰċĦőШ ƨŊĲŰůċơШƓċƖċũũĲũШǍƨШĬĲŰШƽĲŔơĲŰШ
ÑċƚƣĲŰШċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣЮШuũĲŔŰĲШ ĤƽĲŔĦőƨŰŊĲŰШƚŔŰĬШƨŰťƖŔƣŔƚĦőЮШüƨƖШsƨƚƣŔĲƖƨŰŊШĬŔĲШ
őŔŰƣĲƖĲШÉƣƬƣǍĲШƻĲƖƚĦőŔĲĤĲŰЯШĬċůŔƣШƽŔƖĬШĬŔĲШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШŔŰШĬĲƖШxęŰŊƚċƚĦőĲШ
ŊĲŰĲŔŊƣЮШ?ŔĲШċŰĬĲƖĲШőŔŰƣĲƖĲШÉƣƬƣǍĲШƽŔƖĬШŔůШ ŰƚĦőũƨƚƚШƚŸШƻĲƖƚĦőŸĤĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШ
[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШ ťŔƓƓĲũŉƖĲŔШ ƚƣĲőƣШ ыƚŔĲőĲШ ċƨĦőШ uċƓŔƣĲũШ ј[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШ
ƓũċƣǍŔĲƖĲŰљьЮШŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽŔƖĬШĬŔĲШőŸƖŔǍŸŰƣċũĲШÂŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШxċƚĲƖƚШŢƨƚƣŔĲƖƣЮШ
?ċŉƬƖШƽŔƖĬШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШƽŔĲĬĲƖШŰċĦőШŸĤĲŰШŊĲƚĦőŸĤĲŰЯШƚŸĬċƚƚШƚŔĦőШĬŔĲШÂŸƚŔƣŔŸŰШ
ĬĲƚШxċƚĲƖƚƓŸƣƚШċƨŉШĬĲƖШĲƖƚƣĲŰШƨŰĬШũĲƣǍƣĲŰШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲШĤĲƨƖƣĲŔũĲŰШũęƚƚƣЮ 

?ŔĲШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШƽŔƖĬШŰƨŰШũĲŔĦőƣШŰċĦőШƻŸƖŰШŸĬĲƖШőŔŰƣĲŰШƻĲƖƚĦőŸĤĲŰЯШĤŔƚШĬĲƖШ
ÉƓŸƣШůƁŊũŔĦőƚƣШƽĲŔƣШƻŸƖŰĲШċƨŉШĬĲƖШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲШċƨŉƣƖŔǭƣШрШŔĬĲċũĲƖƽĲŔƚĲШĲƣƽċШ
ΡůůШƻŸŰШĬĲƖШƻŸƖĬĲƖĲŰШuċŰƣĲШĲŰƣŉĲƖŰƣШыĬŔĲƚШĲŰƣƚƓƖŔĦőƣШĬĲůШőƁĦőƚƣĲŰШÂƨŰťƣШĬĲƖШ
ÑċƚƣĲьЮШ?ċŰċĦőШĬƖĲőƣШůċŰШĬŔĲШEŔŰőĲŔƣШƨŰĬШƓƖƬŉƣЯШƽŸШĬĲƖШÉƓŸƣШċƨŉШĬĲƖШƽĲŔơĲŰШ
ÑċƚƣĲШċƨŉƣƖŔǭƣЮШxŔĲŊƣШĲƖШĲƣƽċШΡШĤŔƚШΝΡůůШőŔŰƣĲƖШĬĲƖШÑċƚƣĲŰŉƖŸŰƣЯШŔƚƣШĬŔĲШÂŸƚŔƣŔŸŰШ
ŔŰШ§ƖĬŰƨŰŊЮШ[ċũũƚШŰŔĦőƣЯШťċŰŰШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШőŸƖŔǍŸŰƣċũШŔůШxċŰŊũŸĦőШƨŰƣĲŰШċůШ
ÉĲŰƚŸƖċƖůШƻĲƖƚĦőŸĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċǍƨШĬŔĲШ[ũƬŊĲũƚĦőƖċƨĤĲШũƁƚĲŰШƨŰĬШĬĲŰШÉĲŰƚŸƖШ
ũĲŔĦőƣШŰċĦőШƻŸƖŰĲШŸĬĲƖШőŔŰƣĲŰШƻĲƖƚĲƣǍĲŰЮШ?ŔĲƚĲШ ċĦőŢƨƚƣŔĲƖƨŰŊШŔƚƣШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШĤĲŔШ
ęũƣĲƖĲŰШfŰƚƣƖƨůĲŰƣĲŰШůŔƣШċĤƽĲŔĦőĲŰĬĲŰШÑċƚƣĲŰůċơĲŰШƚŔŰŰƻŸũũЮ 

ìĲŰŰШĬŔĲШÂŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШÉƓŸƣƚШċƨŉШĬĲƖШĲƖƚƣĲŰШƨŰĬШũĲƣǍƣĲŰШÑċƚƣĲШƚƣŔůůƣЯШƽŔƖĬШĬĲƖШ
xċƚĲƖШŔŰШĬĲƖШcƁőĲШƚŸШĲŔŰŊĲƚƣĲũũƣЯШĬċƚƚШŔůШ?ŔƚƓũċǃШĬĲƚШÉĲŰƚŸƖƚШůƁŊũŔĦőƚƣШĲŔŰШ
~ĲƚƚƽĲƖƣШŰċőĲШΜШĲƖƚĦőĲŔŰƣЯШ ƽĲŰŰШĬĲƖШÉƓŸƣШĲƣƽċШΡШĤŔƚШΝΡůůШőŔŰƣĲƖШĬĲƖШ
ÑċƚƣĲŰŉƖŸŰƣШċƨŉƣƖŔǭƣЮШ ĲŊċƣŔƻĲШìĲƖƣĲШĤĲĬĲƨƣĲŰЯШĬĲƖШxċƚĲƖШŔƚƣШǍƨШőŸĦőЯШƓŸƚŔƣŔƻĲШ
ìĲƖƣĲЯШĲƖШŔƚƣШǍƨШƣŔĲŉЮШEƚШŔƚƣШŢĲĬŸĦőШŰŔĦőƣШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЯШĲǂċťƣШΜШǍƨШĲƖƖĲŔĦőĲŰШтШĬŔĲШ
EŔŰƚƣĲũũƨŰŊШĬŔĲŰƣШũĲĬŔŊũŔĦőШĬċǍƨЯШĬĲŰШÉĲŰƚŸƖШŔŰШĬĲŰШŸƓƣŔůċũĲŰШ~ĲƚƚĤĲƖĲŔĦőШǍƨШ
ĤƖŔŰŊĲŰЮ 

[ƬƖШĬŔĲШÑċƚƣĲŰůĲƚƚƨŰŊШĲůƓǯĲőũƣШƚŔĦőШĲŔŰШÉĲŰƚŸƖШůŔƣШĲŔŰĲůШ~ĲƚƚĤĲƖĲŔĦőШƻŸŰШΟΜůůаШҼΝΡůůШŰċĦőШŸĤĲŰШŉƬƖШĬŔĲШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲŰЯШ
ĬŔĲШĲƣƽċШΝΞůůШőƁőĲƖШċũƚШĬŔĲШƽĲŔơĲŰШƚƣĲőĲŰШƚŸũũĲŰЯШƨŰĬШтΝΡůůШŰċĦőШƨŰƣĲŰШŉƬƖШĬĲŰШÑŔĲŉŊċŰŊШĬĲƖШƽĲŔơĲŰШÑċƚƣĲŰЯШĬĲƖШŔůШ
?ƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣШƖƨŰĬШΝΜůůШĤĲƣƖęŊƣЮ 

üƨůШ ĤƚĦőũƨƚƚШƚŸũũƣĲШŰŸĦőůċũƚШƬĤĲƖƓƖƬŉƣШƽĲƖĬĲŰЯШŸĤШĬŔĲШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШƚƣċĤŔũШƚƣĲőƣШŸĬĲƖШĲƖŰĲƨƣШťŔƓƓĲũƣЮШfƚƣШĬŔĲƚШĬĲƖШ[ċũũЯШƽŔƖĬШ
ĲŔŰĲШĬĲƖШőŔŰƣĲƖĲŰШÉƣƬƣǍĲŰШũĲŔĦőƣШƻŸůШuŸƖƓƨƚШŰċĦőШċƨơĲŰШƽĲŊŊĲƚĦőŸĤĲŰШƨŰĬШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШĤĲőƨƣƚċůШƽŔĲĬĲƖШĤŔƚШċŰШĬĲŰШuŸƖƓƨƚШ
őĲƖċŰŊĲŉƬőƖƣЮШìĲŔƣĲƖĲШcŔŰƽĲŔƚĲШĬċǍƨШǯŰĬĲŰШƚŔĦőШŔůШ ĤƚĦőŰŔƣƣШј[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШƓũċƣǍŔĲƖĲŰљЮ  



Âf  §Ш~E ÉÖÅEШÂÅ§Ш҂ [ƨŰťƣŔŸŰШјťĲǃШũĲƻĲũљШтШ]ĲƖċĬĲũĲŊĲŰШƻŸŰШuũċƻŔċƣƨƖĲŰШоШÑŔĲŉŊċŰŊШĲŔŰƚƣĲũũĲŰ 

9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΞΡШÑŸĤŔċƚШsЮШÉĦőůŔĬƣЯШuũċƻŔĲƖċƣĲũŔĲƖШxǃĦőĲŰ   ÉĲŔƣĲШΝΠ 

ΠЮΟ ~ĲƚƚƨŰŊШĤĲŊŔŰŰĲŰ 
fůШcċƨƓƣůĲŰƬШĬĲŰШÂƨŰťƣШјťĲǃШũĲƻĲũљШůŔƣШĬĲŰШÂŉĲŔũƣċƚƣĲŰШċƨƚƽęőũĲŰШƨŰĬШůŔƣШĬĲƖШ§uрÑċƚƣĲШ
ĤĲƚƣęƣŔŊĲŰЮ 

fůШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ?ŔċũŸŊШťċŰŰШŊĲƽęőũƣШƽĲƖĬĲŰЯШŸĤШĲŔŰШŰĲƨĲƖШ?ċƣĲŰƚċƣǍШċŰŊĲũĲŊƣШŸĬĲƖШĲŔŰШ
ĤĲƖĲŔƣƚШŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣĲƚШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШŊĲũċĬĲŰШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũЮШ?ċŉƬƖШƚƣĲőĲŰШŰĲƨŰШÉƓĲŔĦőĲƖƓũęƣǍĲШ
ǍƨƖШ éĲƖŉƬŊƨŰŊЮШ ċĦőШ ?ƖƬĦťĲŰШ ĲŔŰĲƖШ üċőũĲŰƣċƚƣĲШ ǍƽŔƚĦőĲŰШ ΝрΦШ ŊĲũċŰŊƣШ ůċŰШ ǍƨůШ
ÉƣċƖƣĤŔũĬƚĦőŔƖůЯШƨůШĬŔĲШ~ĲƚƚƽĲƖƣĲШƽĲŔƣĲƖШǍƨШƻĲƖċƖĤĲŔƣĲŰШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШј~ĲƚƚƽĲƖƣĲШ
ċĤƖƨŉĲŰаШuũċƻŔċƣƨƖШŊĲƖċĬĲũĲŊĲŰШоШÑŔĲŉŊċŰŊШťŸƖƖŔŊŔĲƖĲŰљьЮШ 

ũƣĲƖŰċƣŔƻШťċŰŰШĲŔŰĲШŰĲƨĲШ~ĲƚƚƨŰŊШŊĲƚƣċƖƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċĤĲŔШŊŔĤƣШĲƚШǍƽĲŔШ§ƓƣŔŸŰĲŰаШјǰċƣљШ
ŸĬĲƖШјĦƨƖƻĲљЮ 

?ŔĲШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊШјĦƨƖƻĲљШƽŔƖĬШŉƬƖШuũċƻŔċƣƨƖĲŰШƻĲƖƽĲŰĬĲƣЯШĬŔĲШĲŔŰĲШũĲŔĦőƣĲШìƁũĤƨŰŊШŔŰШĬĲƖШ
~ŔƣƣĲШċƨŉƽĲŔƚĲŰЯШƽŔĲШƚŔĲШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШĤĲŔШÉƣĲŔŰƽċǃШѼШÉŸŰƚШƬĤũŔĦőШŔƚƣЮШcŔĲƖĤĲŔШƽŔƖĬШĲŔŰĲШ
ƕƨċĬƖċƣŔƚĦőĲШ ÅĲŊƖĲƚƚŔŸŰШ ĤĲƖĲĦőŰĲƣЯШ ĬŔĲШ ĲŔŰĲШ ƓċƖċĤĲũŉƁƖůŔŊĲШ uƨƖƻĲШ ĲƖŊŔĤƣШ ƨŰĬШ ƚŔĦőШ
ůƁŊũŔĦőƚƣШŊĲŰċƨШċŰШĬŔĲШƻŸƖőċŰĬĲŰĲŰШÑċƚƣĲŰőƁőĲŰШċŰƓċƚƚƣЮШ7ĲŔШĬĲƖШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊШјǰċƣљШƽŔƖĬШ
ĬċŊĲŊĲŰШ ĲŔŰĲШ ũŔŰĲċƖĲШ ÅĲŊƖĲƚƚŔŸŰШ ĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЯШ ċũƚŸШ ĲŔŰĲШ ŊĲƖċĬĲШ xŔŰŔĲЯШ ĬŔĲШ ċũƚШ
7ĲǍƨŊƚĲĤĲŰĲШŉƬƖШĬŔĲШÑċƚƣĲŰШĬŔĲŰƣЮ 

?ŔĲƚĲШuƨƖƻĲŰШĬŔĲŰĲŰШĬĲůШÑĲĦőŰŔťĲƖШċũƚШ]ƖƨŰĬũċŊĲЯШƨůШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШŉĲŔŰШŰċĦőǍƨŢƨƚƣŔĲƖĲŰШ
ыǍƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũШůĲőƖШŸĬĲƖШƽĲŰŔŊĲƖШìƁũĤƨŰŊШŸĬĲƖШĲŔŰĲШŔŰƚŊĲƚċůƣШőƁőĲƖĲШŸĬĲƖШƣŔĲŉĲƖĲШxċŊĲьЮ 

~ŔƣШĬĲƖШÉƣĲƖŰƣċƚƣĲШыйьШƽŔƖĬШјĦƨƖƻĲљШċƨƚŊĲƽęőũƣЯШůŔƣШĬĲƖШ§uрÑċƚƣĲШјǰċƣљЮШ~ŔƣШĬĲƖШÅċƨƣĲрÑċƚƣĲШ
ымьШťċŰŰШĬĲƖШ?ŔċũŸŊШċĤŊĲĤƖŸĦőĲŰШƨŰĬШǍƨůШcċƨƓƣůĲŰƬШǍƨƖƬĦťŊĲťĲőƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

fůШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ?ŔċũŸŊШťċŰŰШĬċƚШÑċƚƣĲŰƻĲƖőęũƣŰŔƚШŉĲƚƣŊĲũĲŊƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċǍƨШĤĲƚƣĲőƣШĬŔĲШ
~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШĬŔĲШÑċƚƣĲŰШůċŰƨĲũũШůŔƣШĲŔŰĲůШ7ċŰĬůċơШċƨƚǍƨůĲƚƚĲŰШƨŰĬШĬŔĲШìĲƖƣĲШƚĲũĤƚƣШ
ǍƨШĤĲƖĲĦőŰĲŰШƨŰĬШĲŔŰǍƨƣƖċŊĲŰЮШ~ŔƣШĬĲŰШÂŉĲŔũƣċƚƣĲŰШőŸĦőоƖƨŰƣĲƖШƽŔƖĬШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲůШìĲƖƣШ
ŉƬƖШĬŔĲШƽĲŔơĲШŸĬĲƖШĬŔĲШƚĦőƽċƖǍĲШÑċƚƣĲШŊĲƽĲĦőƚĲũƣЯШůŔƣШĬĲŰШÑċƚƣĲŰШƖĲĦőƣƚоũŔŰťƚШũęƚƚƣШƚŔĦőШ
ĬĲƖШċƨƚŊĲƽęőũƣĲШìĲƖƣШċŰƓċƚƚĲŰЮ 

ũƣĲƖŰċƣŔƻШťċŰŰШј~E ÉÖÅEШuEòÉљШŊĲƽęőũƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċŰŰШƁǭŰĲƣШƚŔĦőШĲŔŰШŰĲƨĲƖШ?ŔċũŸŊЯШŔŰШ
ĬĲůШĬŔĲШÑċƚƣĲŰШĤĲƕƨĲůШůŔƣШĬĲůШxċƚĲƖШƨŰĬШĬĲůШxŔŰĲċƖШEŰĦŸĬĲƖШƻĲƖůĲƚƚĲŰШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШјÑċƚƣĲŰƻĲƖőęũƣŰŔƚШ
ůĲƚƚĲŰљьЮ 

?ċƚШÑċƚƣĲŰƻĲƖőęũƣŰŔƚШƽŔƖĬШĤĲŰƁƣŔŊƣЯШƨůШċƨƚШĬĲƖШċŰШĬĲƖШÑċƚƣĲШŊĲůĲƚƚĲŰĲŰШ ĤƽĲŔĦőƨŰŊШĬŔĲШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőĲШÉĦőĲŔĤĲŰƚƣęƖťĲШċůШ
ìċċŊĲĤċũťĲŰШǍƨШĤĲƖĲĦőŰĲŰЮШ 

üƨШ7ĲŊŔŰŰШĲŔŰĲƚШ~ĲƚƚƻŸƖŊċŰŊƚШťċŰŰШůŔƣШĲŔŰĲůШĤĲũŔĲĤŔŊĲŰШÑċƚƣĲŰƻĲƖőęũƣŰŔƚШŊĲċƖĤĲŔƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċШĬŔĲƚĲƚШŉƬƖШĬŔĲШ~ĲƚƚƽĲƖƣĲШ
ǍƨŰęĦőƚƣШťĲŔŰĲШÅŸũũĲШƚƓŔĲũƣЮШ?ċШĬĲƖШ?ċƣĲŰƚċƣǍШŔůШŔŰƣĲƖŰĲŰШÉƓĲŔĦőĲƖШĬĲƚШ]ĲƖęƣƚШċĤŊĲũĲŊƣШƽŔƖĬЯШĤũĲŔĤƣШĲƖШċƨĦőШŰċĦőШĬĲůШ ƨƚƚĦőċũƣĲŰШ
ĲƖőċũƣĲŰЮШìŔƖĬШĬċƚШ]ĲƖęƣШƚƓęƣĲƖШƽŔĲĬĲƖШĲŔŰŊĲƚĦőċũƣĲƣШƨŰĬШĬĲƖШ?ċƣĲŰƚċƣǍШŊĲũċĬĲŰЯШťċŰŰШĬċƚШÑċƚƣĲŰƻĲƖőęũƣŰŔƚШŢĲĬĲƖǍĲŔƣШċŰŊĲƓċƚƚƣШ
ƽĲƖĬĲŰЯШƽĲŰŰШĬŔĲШuũċƻŔċƣƨƖШŊĲƖċĬĲŊĲũĲŊƣШƽŔƖĬЮШ7ĲŔШĲŔŰĲůШ[ũƬŊĲũШŔƚƣШĲƚШĬċőĲƖШůƁŊũŔĦőЯШǍƨŰęĦőƚƣШĬŔĲШÑċƚƣĲŰőƁőĲŰШƨŰĬШĬĲŰШ
ÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊШǍƨШƻĲƖůĲƚƚĲŰШƨŰĬШĬċƚШÑċƚƣĲŰƻĲƖőęũƣŰŔƚШĲƖƚƣШƚƓęƣĲƖЯШŰċĦőШĬĲůШ ĤŰĲőůĲŰШĬĲƖШ~ĲĦőċŰŔťШƨŰĬШĬĲůШEŰƣŰĲőůĲŰШĬĲƖШ
ÑċƚƣĲŰЯШ ƚĲƓċƖċƣШ ǍƨШ ĤĲƚƣŔůůĲŰЮШ~ŔƣШ ĬĲƖШ ÉƣĲƖŰƣċƚƣĲШ ыйьШ ťƁŰŰĲŰШ ĬŔĲШ ċťƣƨĲũũШ ĲŔŰŊĲƚƣĲũũƣĲŰШ ìĲƖƣĲШ ċũƚШ ÉƣċŰĬċƖĬƽĲƖƣĲШ ŔŰШ ĬĲŰШ
]ĲƖęƣĲĲŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲƚĲШƽĲƖĬĲŰШĤĲŔůШŰęĦőƚƣĲŰШEŔŰƚĦőċũƣĲŰШƨŰĬШ ƨŉƖƨŉĲŰШĬĲƖШ[ƨŰťƣŔŸŰШċƨƣŸůċƣŔƚĦőШ
ƬĤĲƖŰŸůůĲŰЮ 

ΠЮΠ ÑċƚƣĲŰőƁőĲŰШůĲƚƚĲŰШыìĲŔơĲШÑċƚƣĲŰь 
~ŔƣШĬĲƖШ§uрÑċƚƣĲШŊĲũċŰŊƣШůċŰШŔŰШĬĲŰШŰęĦőƚƣĲŰШ?ŔċũŸŊЮШ?ŸƖƣШƽŔƖĬШůċŰШċƨŉŊĲŉŸƖĬĲƖƣЯШĬĲŰШ
xċƚĲƖƚƓŸƣШůŔƣƣŔŊШċƨŉШĬŔĲШÑċƚƣĲШ ΜШǍƨШƓŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖĲŰШыĤĲŔШĬĲŰШůĲŔƚƣĲŰШfŰƚƣƖƨůĲŰƣĲŰШĬŔĲШ
ĲƖƚƣĲШÑċƚƣĲьШƨŰĬШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШĲƖŰĲƨƣШ§uШǍƨШĬƖƬĦťĲŰЮШ~ŔƣШĬĲƖШÅċƨƣĲрÑċƚƣĲШымьШťċŰŰШĬĲƖШ
éŸƖŊċŰŊШċĤŊĲĤƖŸĦőĲŰШƨŰĬШŔŰƚШcċƨƓƣůĲŰƬШǍƨƖƬĦťŊĲťĲőƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

fůШŰęĦőƚƣĲŰШÉĦőƖŔƣƣШĬƖƬĦťƣШůċŰШĬŔĲШÑċƚƣĲШјÂŉĲŔũШũŔŰťƚљЯШŉċũũƚШƚŔĦőШũŔŰťƚШƻŸŰШ ΜШŰŸĦőШ
ƽĲŔƣĲƖĲШÑċƚƣĲŰШĤĲǯŰĬĲŰЯШƽŔĲШǍƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũШĤĲŔůШ7ƁƚĲŰĬŸƖŉĲƖШfůƓĲƖŔċũШůŔƣШƚĲŔŰĲŰШ
ǍƨƚęƣǍũŔĦőĲŰШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲŰШĤŔƚШőŔŰƨŰƣĲƖШǍƨШ9ΜЮШ ŰĬĲƖŰŉċũũƚЯШƨŰĬШŔŰШĬĲŰШůĲŔƚƣĲŰШ
[ęũũĲŰЯШĬƖƬĦťƣШůċŰШĬŔĲШÑċƚƣĲШјÂŉĲŔũШƖĲĦőƣƚљЮ 

 ƨŰШőċƣШůċŰШǍƽĲŔШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰа 

ìĲŰŰШĬŔĲШuũċƻŔċƣƨƖШĤĲƖĲŔƣƚШƨŰŊĲŉęőƖШċƨŉШĬĲƖШƖŔĦőƣŔŊĲŰШcƁőĲШũŔĲŊƣШƨŰĬШũĲĬŔŊũŔĦőШŔŰŰĲƖőċũĤШ
ŔőƖĲƖШEĤĲŰĲШċƨƚŊĲŊũŔĦőĲŰШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũШыǍƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũШŔůШÅċőůĲŰШĲŔŰĲƚШÉĲƖƻŔĦĲĲŔŰƚċƣǍĲƚьЯШ
ŔƚƣШĲƚШŰŔĦőƣШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЯШĬŔĲШċĤƚŸũƨƣĲШcƁőĲШĬĲƖШƽĲŔơĲŰШÑċƚƣĲŰШƬĤĲƖШĬĲƖШÉĦőũŸƚƚũĲŔƚƣĲШǍƨШ
ĤĲƚƣŔůůĲŰЮШfŰШĬŔĲƚĲůШ[ċũũШťċŰŰШĬŔƖĲťƣШůŔƣШĬĲƖШ~ĲƚƚƨŰŊШĤĲŊŸŰŰĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШĬĲƖШŉŸũŊĲŰĬĲШ
ĤƚĦőŰŔƣƣШĲŰƣŉęũũƣЮ  



Âf  §Ш~E ÉÖÅEШÂÅ§Ш҂ [ƨŰťƣŔŸŰШјťĲǃШũĲƻĲũљШтШ]ĲƖċĬĲũĲŊĲŰШƻŸŰШuũċƻŔċƣƨƖĲŰШоШÑŔĲŉŊċŰŊШĲŔŰƚƣĲũũĲŰ 

9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΞΡШÑŸĤŔċƚШsЮШÉĦőůŔĬƣЯШuũċƻŔĲƖċƣĲũŔĲƖШxǃĦőĲŰ   ÉĲŔƣĲШΝΡ 

~ƨƚƚШĬŔĲШuũċƻŔċƣƨƖШŢĲĬŸĦőШŔůШÅċőůĲŰШĲŔŰĲƖШ]ĲŰĲƖċũƬĤĲƖőŸũƨŰŊШŸĬĲƖШĲŔŰĲƚШ ĲƨĤċƨƚШ
ŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬШŰĲƨШĲŔŰŊĲƖŔĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽŔƖĬШǍƨŰęĦőƚƣШĬŔĲШċĤƚŸũƨƣĲШcƁőĲШĬĲƖШÑċƚƣĲШ ΜШ
ƬĤĲƖШĬĲƖШÉĦőũŸƚƚũĲŔƚƣĲШŊĲůĲƚƚĲŰЮШ?ċǍƨШƽŔƖĬШĲŔŰШ~ĲƚƚĤũŸĦťШċŰШĬĲƖШ[ƖŸŰƣШĬĲƖШÑċƚƣĲШ ΜШ

ċŰŊĲƚĲƣǍƣШ ƨŰĬШ ĤŔƚШ ċŰШ ĬŔĲШ ÉĦőũŸƚƚũĲŔƚƣĲШ
ċĤŊĲƚĲŰťƣЮШ  ċĦőĬĲůШ ĬĲƖШ 7ũŸĦťШ ĲŔŰŔŊĲШ
ÉĲťƨŰĬĲŰШ ƖƨőŔŊШ ŊĲőċũƣĲŰШ ƽƨƖĬĲЯШ ťċŰŰШ ĬŔĲШ
~ĲƚƚƨŰŊШĲƖŉŸũŊĲŰШƨŰĬШƽŔƖĬШůŔƣШĲŔŰĲůШÉŔŊŰċũƣŸŰШ
ƕƨŔƣƣŔĲƖƣЮШ ?ĲƖШ ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШ ~ĲƚƚƽĲƖƣШ ƽŔƖĬШ
ċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШċƨŉШĬĲůШ?ŔƚƓũċǃШċŰŊĲǍĲŔŊƣЮШ 

?ĲƖШ xċƚĲƖШ ĲƖŉċƚƚƣШ ĬċĤĲŔШ ĬŔĲШ cƁőĲШ ĬĲƚШ
ƚĦőƽċƖǍĲŰШ ~ĲƚƚĤũŸĦťƚЯШ ĬĲƖШ ĲŔŰĲШ ĬĲǯŰŔĲƖƣĲШ
cƁőĲШƻŸŰШΟΜШůůШĤĲƚŔƣǍƣШыĬŔĲƚĲƖШìĲƖƣШťċŰŰШŔŰШ
ĬĲŰШ ]ĲƖęƣĲĲŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШ ċŰŊĲƓċƚƚƣШ ƽĲƖĬĲŰьЮШ
?ċШǍƨƻŸƖШĬŔĲШcƁőĲШĬĲƖШƽĲŔơĲŰШÑċƚƣĲШŸőŰĲШ7ũŸĦťШ
ĲƖůŔƣƣĲũƣШ ƽƨƖĬĲЯШ ťċŰŰШ ċƨŉШ ĬŔĲƚĲШ ìĲŔƚĲШ ĬŔĲШ
ċĤƚŸũƨƣĲШ cƁőĲШ ĬĲƖШ ÑċƚƣĲШ ΜШ ƬĤĲƖШ ĬĲƖШ
ÉĦőũŸƚƚũĲŔƚƣĲШ ĤĲƖĲĦőŰĲƣШ ƽĲƖĬĲŰЮШEŔŰШ ŊƖŸơĲƖШ
éŸƖƣĲŔũШĬŔĲƚĲƖШ~ĲƣőŸĬĲШĤĲƚƣĲőƣШĬċƖŔŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШ
[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШǍƨůШ~ĲƚƚĲŰШĬĲƖШcƁőĲШƬĤĲƖШ
ĬĲƖШ ÉĦőũŸƚƚũĲŔƚƣĲШ ŰŔĦőƣШ ĲƖŰĲƨƣШ ƻĲƖƚĦőŸĤĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰШůƨƚƚЮШÉŔĲШƽŔƖĬШŰƨƖШĲŔŰůċũШǍƨШ7ĲŊŔŰŰШċƨŉŊĲƚĲƣǍƣШƨŰĬШċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣШƨŰĬШƻĲƖĤũĲŔĤƣШ
ĬċŰŰШĤŔƚШǍƨůШEŰĬĲШċũũĲƖШ~ĲƚƚƨŰŊĲŰШŔŰШĬĲƖƚĲũĤĲŰШÂŸƚŔƣŔŸŰЮ 

fƚƣШĲƚШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЯШĬŔĲШcƁőĲШĬĲƖШÑċƚƣĲШƬĤĲƖШĬĲůШÉƣƨőũĤŸĬĲŰШǍƨШůĲƚƚĲŰЯШťċŰŰШĲŔŰШ
cŔũŉƚĤũŸĦťШůŔƣШΡΜШůůШcƁőĲШċƨŉШĬĲŰШÉƣƨőũĤŸĬĲŰШŊĲƚƣĲũũƣШƨŰĬШĬċƖċƨŉШĬĲƖШ~ĲƚƚĤũŸĦťШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШċŰƚƣċƣƣШŔőŰШċƨŉШĬŔĲШÉĦőũŸƚƚũĲŔƚƣĲШǍƨШƚĲƣǍĲŰЮШ7ĲŔШĬĲŰШċŰŊĲǍĲŔŊƣĲŰШ
~ĲƚƚĲƖŊĲĤŰŔƚƚĲŰШƽĲƖĬĲŰШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШĲŔŰŉċĦőШΡΜШůůШċĬĬŔĲƖƣЮ 

 

ìf9cÑf]EÅШcf ìEfÉа 

7ĲŔůШÚĤĲƖŉċőƖĲŰШĬĲƖШÑċƚƣĲŰШƽŔƖĬШŉƬƖШŢĲĬĲШÑċƚƣĲШĲŔŰШ~ŔƣƣĲũƽĲƖƣШĤĲƖĲĦőŰĲƣЯШĬĲƖШƚŔĦőШĤĲŔШƽĲŔơĲŰШÑċƚƣĲŰШċƨƚШĬĲůШüĲŰƣƖƨůШƓũƨƚоůŔŰƨƚШ
ΥШůůШĲƖŊŔĤƣЮШ7ĲŔШĲŔŰŔŊĲŰЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШęũƣĲƖĲŰШuũċƻŔĲƖĲŰШťċŰŰШĲƚШƻŸƖťŸůůĲŰЯШĬċƚƚШĬƨƖĦőШƚƣċƖťĲƚШÉƓŔĲũШĲŔŰĲШũĲŔĦőƣĲШìƁũĤƨŰŊШĬĲƖШ
§ĤĲƖǰęĦőĲШыǍЮШ7ЮШĤĲŔШEũŉĲŰĤĲŔŰťũċƻŔċƣƨƖĲŰьШĲŰƣƚƣċŰĬĲŰШŔƚƣЮШ?ĲƚőċũĤШŔƚƣШĲƚШŰŸƣƽĲŰĬŔŊЯШċŰШĬŔĲƚĲŰШÉƣĲũũĲŰШĲŔŰĲŰШ~ŔƣƣĲũƽĲƖƣШǍƨШĤŔũĬĲŰЮШ
7ĲŔШĬĲŰШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲŰШƽŔƖĬШĲĤĲŰŉċũũƚШĲŔŰШ~ŔƣƣĲũƽĲƖƣШŊĲĤŔũĬĲƣЯШőŔĲƖШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШƻŸŰШƓũƨƚоůŔŰƨƚШΠШůůШƻŸůШüĲŰƣƖƨůШĬĲƖШÑċƚƣĲЮШ
ƨĦőШ ƽĲŰŰШ ĲŔŰǍĲũŰĲШ ÑċƚƣĲŰШ ũĲŔĦőƣШ ƚĦőŔĲŉШ ƚƣĲőĲŰЯШ ĲƣƽċШ ƽĲŰŰШ ĬŔĲШ ƖĲĦőƣĲШ ÉĲŔƣĲШ ĲƣƽċƚШ őƁőĲƖШ ŔƚƣШ ċũƚШ ĬŔĲШ ũŔŰťĲЯШ ƚŸƖŊƣШ ĬŔĲШ
~ŔƣƣĲũƽĲƖƣĤŔũĬƨŰŊШĬċŉƬƖЯШĬċƚƚШĬŔĲШÑċƚƣĲŰШŔŰƚŊĲƚċůƣШĤĲƚƣůƁŊũŔĦőШŰŔƻĲũũŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

  



Âf  §Ш~E ÉÖÅEШÂÅ§Ш҂ [ƨŰťƣŔŸŰШјťĲǃШũĲƻĲũљШтШ]ĲƖċĬĲũĲŊĲŰШƻŸŰШuũċƻŔċƣƨƖĲŰШоШÑŔĲŉŊċŰŊШĲŔŰƚƣĲũũĲŰ 

9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΞΡШÑŸĤŔċƚШsЮШÉĦőůŔĬƣЯШuũċƻŔĲƖċƣĲũŔĲƖШxǃĦőĲŰ   ÉĲŔƣĲШΝΣ 

üƨůШÉƣċƖƣШĬĲƖШ~ĲƚƚƨŰŊШċũũĲƖШƽĲŔơĲŰШÑċƚƣĲŰőƁőĲŰШƽŔƖĬШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШŰċĦőШƖĲĦőƣƚШĲŰƣũċŰŊШĬĲƖШ
uũċƻŔċƣƨƖШŊĲŉƬőƖƣЮШ?ċĤĲŔШĬċƖŉШĬŔĲШ7ĲƽĲŊƨŰŊШǍƬŊŔŊШĲƖŉŸũŊĲŰЮШÉŸũũƣĲШĬŔĲШ]ĲƚĦőƽŔŰĬŔŊťĲŔƣШǍƨШ
őŸĦőШƚĲŔŰЯШĲƖƚĦőĲŔŰƣШċƨŉШĬĲůШ?ŔƚƓũċǃШĲŔŰĲШŊĲũĤĲШìċƖŰƨŰŊШјÉƓĲĲĬљЮШfŰШĬŔĲƚĲůШ[ċũũШƚŸũũƣĲШ
ĬŔĲШ7ĲƽĲŊƨŰŊШƻĲƖũċŰŊƚċůƣШƽĲƖĬĲŰЮШìŔƖĬШŢĲĬŸĦőШĬĲƨƣũŔĦőШǍƨШƚĦőŰĲũũШŊĲŉċőƖĲŰЯШĲƖƚĦőĲŔŰƣШ
ĲŔŰĲШƖŸƣĲШ[ĲőũĲƖůĲũĬƨŰŊШƨŰĬШĬĲƖШéŸƖŊċŰŊШůƨƚƚШċŰШĬĲƖШÑċƚƣĲШ ΜШŰĲƨШĤĲŊŸŰŰĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

?ĲƖШÉĲŰƚŸƖШƽŔƖĬШĤŔƚШǍƨƖШŸĤĲƖƚƣĲŰШÑċƚƣĲШыůŔƣƣŔŊьШŊĲƚĦőŸĤĲŰЮШfůШŸĤĲƖĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШƚŸũũƣĲШĬŔĲШ
7ĲƽĲŊƨŰŊШƻĲƖũċŰŊƚċůƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċůŔƣШĬŔĲШůŔƣƣŔŊĲШÂŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƖШŸĤĲƖƚƣĲŰШÑċƚƣĲШůƁŊũŔĦőƚƣШ
ƓƖęǍŔƚĲШċŰŊĲŉċőƖĲŰШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰШыĬċƚШŔƚƣШƽŔĦőƣŔŊЯШƨůШĬŔĲШŊĲŰċƨĲШ7ƖĲŔƣĲШĬĲƖШuũċƻŔċƣƨƖШƨŰĬШ
ĬċůŔƣШĬĲŰШ ĤƚƣċŰĬШƻŸŰШÑċƚƣĲШǍƨШÑċƚƣĲШĤĲƖĲĦőŰĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰьЮ 

ĦőƣƨŰŊаШÉŸĤċũĬШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШċŰŊĲőċũƣĲŰШƽŔƖĬЯШŊŔũƣШĬŔĲШ~ĲƚƚƨŰŊШċũƚШĤĲĲŰĬĲƣЮШ
ìŔƖĬШĲƖШőŔŰŊĲŊĲŰШŰƨƖШƚĲőƖШũċŰŊƚċůШƽĲŔƣĲƖĤĲƽĲŊƣЯШĤũĲŔĤƣШĬŔĲШ~ĲƚƚƨŰŊШċťƣŔƻШƨŰĬШƽŔƖĬШŰŔĦőƣШ
ċĤŊĲĤƖŸĦőĲŰЮШ 

ÉŸĤċũĬШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШŸĤĲŰШŊĲƚƣŸƓƓƣШƽŔƖĬЯШƁǭŰĲƣШƚŔĦőШĲŔŰШŰĲƨĲƖШ?ŔċũŸŊШůŔƣШĬĲƖШĤĲƖĲĦőŰĲƣĲŰШ
ŰǍċőũШĬĲƖШƽĲŔơĲŰШÑċƚƣĲŰШƨŰĬШĬĲůШ ĤƚƣċŰĬШƻŸŰШÑċƚƣĲШǍƨШÑċƚƣĲЮШfůШјǰċƣљр~ŸĬƨƚШĤĲƣƖęŊƣШĬŔĲШ

ÚĤĲƖőƁőƨŰŊШ ΜЯШ ŔůШ јĦƨƖƻĲљр~ŸĬƨƚШ ƽŔƖĬШ őŔĲƖШ ĬŔĲШ ĤĲƖĲĦőŰĲƣĲШ ìƁũĤƨŰŊШ ĬĲƖШ uũċƻŔċƣƨƖШ
ċŰŊĲǍĲŔŊƣШ ыĲŔŰĲШ ÂċƖċĤĲũЯШ ĬŔĲШ ůŔƣƣĲũƚШ ƕƨċĬƖċƣŔƚĦőĲƖШ ÅĲŊƖĲƚƚŔŸŰШ ĤĲƚƣůƁŊũŔĦőШ ċŰШ ĬŔĲШ
~ĲƚƚƽĲƖƣĲШċŰŊĲƓċƚƚƣШŔƚƣьЮ 

cċƣШůċŰШǍƨƻŸƖШĬŔĲШcƁőĲШůŔƣШĬĲůШ~ĲƚƚĤũŸĦťШĤĲŔШ ΜШĤĲƚƣŔůůƣЯШƽŔƖĬШůċŰШŰƨŰШċƨŉŊĲŉŸƖĬĲƖƣЯШ
ĬċƚШŊũĲŔĦőĲШéĲƖŉċőƖĲŰШůŔƣШĬĲƖШőƁĦőƚƣĲŰШÑċƚƣĲШĬƨƖĦőǍƨŉƬőƖĲŰЮШ?ċǍƨШĬĲŰШ7ũŸĦťШĲƖŰĲƨƣШ
ċƨŉƚĲƣǍĲŰЯШƖƨőŔŊШőċũƣĲŰШƨŰĬШċƨŉШĬĲŰШÉŔŊŰċũƣŸŰШƽċƖƣĲŰЮШ ũƣĲƖŰċƣŔƻШťċŰŰШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШŰċĦőШ
ũŔŰťƚШǍƨƖƬĦťĤĲƽĲŊƣШƽĲƖĬĲŰбШŔŰШĬŔĲƚĲůШ[ċũũШƽŔƖĬШĬŔĲШ~ĲƚƚƨŰŊШĤĲŔШ ΜШċƨƣŸůċƣŔƚĦőШƽŔĲĬĲƖőŸũƣЮ 

ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽŔƖĬШċƨƚШĬĲŰШ~ĲƚƚĬċƣĲŰШĲŔŰĲШÅĲŊƖĲƚƚŔŸŰƚťƨƖƻĲШы]ĲƖċĬĲШŸĬĲƖШÂċƖċĤĲũьШĤĲƖĲĦőŰĲƣЮШ?ŔĲШcƁőĲШĬŔĲƚĲƖШÅĲŉĲƖĲŰǍťƨƖƻĲШ
ƬĤĲƖШĬĲƖШÉĦőũŸƚƚũĲŔƚƣĲШƽŔƖĬШũŔŰťƚШƨŰĬШƖĲĦőƣƚШċŰŊĲǍĲŔŊƣЮШ?ċĤĲŔШŔƚƣШǍƨШĤĲċĦőƣĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲƚĲШìĲƖƣĲШŰŔĦőƣШǍƽŔŰŊĲŰĬШůŔƣШĬĲŰШĬŔƖĲťƣШċŰШ
ĬĲŰШÑċƚƣĲŰШŊĲůĲƚƚĲŰĲŰШcƁőĲŰШƬĤĲƖĲŔŰƚƣŔůůĲŰШůƬƚƚĲŰЯШĬċШĲŔŰǍĲũŰĲШÑċƚƣĲŰШǍƨŉęũũŔŊШĬĲƨƣũŔĦőШőƁőĲƖШŸĬĲƖШƣŔĲŉĲƖШũŔĲŊĲŰШťƁŰŰĲŰШċũƚШ
ĬĲƖШÅĲƚƣЮ 

üƨƚęƣǍũŔĦőШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШůŔƣƣũĲƖĲШcƁőĲШыũĲƻĲũьШĬĲƖШÅĲŉĲƖĲŰǍťƨƖƻĲШƬĤĲƖШĬĲƖШÉĦőũŸƚƚũĲŔƚƣĲШƚŸƽŔĲШŔőƖĲШ ĲŔŊƨŰŊШыƣŔũƣьШċŰŊĲǍĲŔŊƣЮШ?ŔĲШ
 ĲŔŊƨŰŊШŊŔĤƣШċŰЯШƽŔĲШƚƣċƖťШĬŔĲШ ƨƚŊũĲŔĦőƚťƨƖƻĲШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШĬĲƖШÉĦőũŸƚƚũĲŔƚƣĲШŊĲŰĲŔŊƣШŔƚƣЮШEŔŰĲШ ĤƽĲŔĦőƨŰŊШƻŸŰШƨŰƣĲƖШĲŔŰĲůШ
~ŔũũŔůĲƣĲƖШŔƚƣШůŔƣШĬĲůШ ƨŊĲШťċƨůШĲƖťĲŰŰĤċƖЮ 

EŔŰШìĲƖƣШƻŸŰШÑŔũƣШӀШΝЯΞШůůЯШƽŔĲШŔůШ7ĲŔƚƓŔĲũĤŔũĬШŊĲǍĲŔŊƣЯШĤĲĬĲƨƣĲƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШÅĲŉĲƖĲŰǍťƨƖƻĲШƖĲĦőƣƚШƨůШΝЯΞШůůШŰŔĲĬƖŔŊĲƖШũŔĲŊƣШċũƚШũŔŰťƚШ
ƬĤĲƖШĬĲƖШÉĦőũŸƚƚũĲŔƚƣĲЮШìƬƖĬĲШĬŔĲШuũċƻŔċƣƨƖШŰċĦőШĬŔĲƚĲƖШÅĲŉĲƖĲŰǍťƨƖƻĲШŰŔƻĲũũŔĲƖƣЯШũęŊĲŰШĬŔĲШÑċƚƣĲŰШċƨŉШĬĲƖШƖĲĦőƣĲŰШÉĲŔƣĲШċũƚŸШƨůШΝЯΞШ
ůůШƣŔĲŉĲƖШċũƚШĬŔĲШÑċƚƣĲŰШċƨŉШĬĲƖШũŔŰťĲŰШÉĲŔƣĲШтШĬŔĲШŊĲƚċůƣĲШuũċƻŔċƣƨƖШƽęƖĲШũĲŔĦőƣШƚĦőŔĲŉЮ 

?ĲƖШÑĲĦőŰŔťĲƖШťċŰŰШƚĲũĤƚƣШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰЯШƽĲũĦőĲШìĲƖƣĲШċťǍĲƓƣċĤĲũШƚŔŰĬЮШEƚШĤĲƚƣĲőƣШŢĲĬĲƖǍĲŔƣШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШĬŔĲШĤĲŔĬĲŰШìĲƖƣĲШũĲƻĲũШ
ƨŰĬШƣŔũƣШŰċĦőǍƨŢƨƚƣŔĲƖĲŰаШ~ŔƣШĬĲŰШÂŉĲŔũƣċƚƣĲŰШőŸĦőоƖƨŰƣĲƖШƽŔƖĬШĬĲƖШŊĲƽƬŰƚĦőƣĲШìĲƖƣШċƨƚŊĲƽęőũƣЯШůŔƣШĬĲŰШÂŉĲŔũƣċƚƣĲŰШƖĲĦőƣƚоũŔŰťƚШ
ťċŰŰШĲƖШƻĲƖęŰĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ]ƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШƚƣĲũũƣШĬŔĲШċƨƣŸůċƣŔƚĦőШĤĲƖĲĦőŰĲƣĲШÅĲŉĲƖĲŰǍťƨƖƻĲШĬŔĲШĤĲƚƣůƁŊũŔĦőĲШ ƨƚŊũĲŔĦőƚťƨƖƻĲШĬċƖЮШ
?ĲƖШ ƨŉƽċŰĬЯШĬŔĲШÑċƚƣĲŰШċŰШĬŔĲƚĲШuƨƖƻĲШċŰǍƨŊũĲŔĦőĲŰЯШŔƚƣШŔůůĲƖШŊĲƖŔŰŊĲƖЯШċũƚШƽĲŰŰШůċŰШĬŔĲШìĲƖƣĲШůċŰƨĲũũШƻĲƖęŰĬĲƖƣШƨŰĬШĬċůŔƣШ
ƻŸŰШĬŔĲƚĲƖШŸƓƣŔůċũĲŰШuƨƖƻĲШċĤƽĲŔĦőƣЮШfƚƣШŢĲĬŸĦőШĬŔĲШ ĲŔŊƨŰŊШǍƨШƚƣċƖťШŸĬĲƖШũŔĲŊĲŰШĬŔĲШÑċƚƣĲŰШŔŰƚŊĲƚċůƣШǍƨШőŸĦőШŸĬĲƖШǍƨШƣŔĲŉЯШƚŸĬċƚƚШ
ĬŔĲƚШŰŔĦőƣШůĲőƖШƣŸũĲƖŔĲƖĤċƖШŔƚƣЯШůƨƚƚШĲŔŰĲШŰĲƨĲШÅĲŉĲƖĲŰǍťƨƖƻĲШŉĲƚƣŊĲũĲŊƣШƽĲƖĬĲŰЯШŔŰĬĲůШĬŔĲШìĲƖƣĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШċŰŊĲƓċƚƚƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮ 

~ŔƣШĬĲƖШÅċƨƣĲрÑċƚƣĲШымьШũċƚƚĲŰШƚŔĦőШ,ŰĬĲƖƨŰŊĲŰШƖƬĦťŊęŰŊŔŊШůċĦőĲŰЯШůŔƣШ§uШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШìĲƖƣĲШƬĤĲƖŰŸůůĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ~ĲƚƚƨŰŊШĤĲŔШ
ĬĲŰШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲŰШŸĬĲƖШĤĲŔůШÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊШĬĲƖШƽĲŔơĲŰШÑċƚƣĲŰШŉŸƖƣŊĲƚĲƣǍƣЮ 

Ш  



Âf  §Ш~E ÉÖÅEШÂÅ§Ш҂ [ƨŰťƣŔŸŰШјťĲǃШũĲƻĲũљШтШ]ĲƖċĬĲũĲŊĲŰШƻŸŰШuũċƻŔċƣƨƖĲŰШоШÑŔĲŉŊċŰŊШĲŔŰƚƣĲũũĲŰ 

9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΞΡШÑŸĤŔċƚШsЮШÉĦőůŔĬƣЯШuũċƻŔĲƖċƣĲũŔĲƖШxǃĦőĲŰ   ÉĲŔƣĲШΝΤ 

 ċĦőШ ĬĲƖШ ~ĲƚƚƨŰŊШ ĬĲƖШ ÑċƚƣĲŰőƁőĲŰШ ĬĲƖШ ƽĲŔơĲŰШ ÑċƚƣĲŰШ ŊŔĤƣШ ĲƚШ ǍƽĲŔШ ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰЯШ
ŉŸƖƣǍƨŉċőƖĲŰаШEŰƣƽĲĬĲƖШůŔƣШĬĲƖШ~ĲƚƚƨŰŊШĬĲƖШÑċƚƣĲŰőƁőĲŰШĬĲƖШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲŰШŸĬĲƖШůŔƣШ
ĬĲƖШ~ĲƚƚƨŰŊШĬĲƚШÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊƚШĬĲƖШƽĲŔơĲŰШÑċƚƣĲŰЮШ?ĲƖШÉĲŰƚŸƖШĲƖťĲŰŰƣШċƨƣŸůċƣŔƚĦőЯШ
ƽĲũĦőĲШ§ƓƣŔŸŰШŊĲƽęőũƣШƽŔƖĬЮ 

ìŔƖĬШĬŔĲШÑċƚƣĲЯШĬŔĲШƚŔĦőШĬŔƖĲťƣШƨŰƣĲƖШĬĲůШÉĲŰƚŸƖШĤĲǯŰĬĲƣЯШŊĲĬƖƬĦťƣШƨŰĬШĲŔŰŔŊĲШÉĲťƨŰĬĲŰШ
ƖƨőŔŊШŊĲőċũƣĲŰЯШĲƖťĲŰŰƣШĬŔĲƚШĬċƚШ]ĲƖęƣШƨŰĬШƚƣċƖƣĲƣШĬŔĲШ~ĲƚƚƨŰŊШĬĲƚШÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊƚШĬĲƖШ
ƽĲŔơĲŰШÑċƚƣĲŰШрШċũƚŸШƻŸŰШĬĲƖШŸĤĲƖĲŰШÅƨőĲƓŸƚŔƣŔŸŰШĤŔƚШǍƨƖШƨŰƣĲƖĲŰШEŰĬũċŊĲЮШìŔƖĬШĬċƚШ]ĲƖęƣШ
ĬċŊĲŊĲŰШċĤŊĲŰŸůůĲŰЯШŊĲĬƖĲőƣШƨŰĬШĲƖŰĲƨƣШƚŸШċƨŉŊĲƚĲƣǍƣЯШĬċƚƚШƚŔĦőШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШőŔŰƣĲƖШĬĲƖШ
[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШ ĤĲǯŰĬĲƣЯШ ƚĦőċũƣĲƣШ ĬċƚШ ]ĲƖęƣШ ċƨƣŸůċƣŔƚĦőШ ŔŰШ ĬĲŰШ
~ĲƚƚůŸĬƨƚШŉƬƖШĬŔĲШÑċƚƣĲŰőƁőĲŰШĬĲƖШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲŰЮ 

fůШ[ŸũŊĲŰĬĲŰШƽŔƖĬШǍƨŰęĦőƚƣШĬŔĲШ~ĲƚƚƨŰŊШĬĲƖШÑċƚƣĲŰőƁőĲŰШĬĲƖШƚĦőƽċƖǍĲŰШ
ÑċƚƣĲŰШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЮШ ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽŔƖĬШċƨŉШĬŔĲШ~ĲƚƚƨŰŊШĬĲƚШÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊƚШ
ĬĲƖШƽĲŔơĲŰШÑċƚƣĲŰШĲŔŰŊĲŊċŰŊĲŰЮ 

ΠЮΡ ÑċƚƣĲŰőƁőĲŰШůĲƚƚĲŰШыÉĦőƽċƖǍĲШÑċƚƣĲŰь 
ÉŸĤċũĬШĬċƚШ]ĲƖęƣШƨůШΝΥΜ҄ШŊĲĬƖĲőƣШċƨŉШĬŔĲШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШċƨŉŊĲƚĲƣǍƣШ
ƽƨƖĬĲЯШĬƖĲőƣШƚŔĦőШĬċƚШ?ŔƚƓũċǃШċƨƣŸůċƣŔƚĦőЯШƚŸĬċƚƚШĲƚШŉƬƖШĬĲŰШÑĲĦőŰŔťĲƖШ
ƽŔĲĬĲƖШũĲƚĤċƖШŔƚƣЮШ?ĲƖШxċƚĲƖƚƓŸƣШƽŔƖĬШŰċĦőШ ƨŊĲŰůċơШůŔƣƣŔŊШċƨŉШĬŔĲШŸĤĲƖƚƣĲШ
ÑċƚƣĲШƓŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖƣШƨŰĬШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШůŔƣШ§uШĤĲƚƣęƣŔŊƣЮ 

EƖƚĦőĲŔŰƣШŔůШ?ŔƚƓũċǃШĬŔĲШ~ĲũĬƨŰŊШјƚĦċŰŰŔŰŊвљЯШƽŔƖĬШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШŰċĦőШũŔŰťƚШŔŰШ
ÅŔĦőƣƨŰŊШĬĲƖШĲƖƚƣĲŰШÑċƚƣĲШĤĲƽĲŊƣЮШ?ŸƖƣШƚŸũũƣĲШĬŔĲШ7ĲƽĲŊƨŰŊШƻĲƖũċŰŊƚċůƣШƨŰĬШ
ŊĲƚƣŸƓƓƣШƽĲƖĬĲŰЯШƚŸĤċũĬШŔůШ?ŔƚƓũċǃШĬĲƖШ?ŔċũŸŊШůŔƣШĬĲƖШŊĲůĲƚƚĲŰĲŰШůŔƣƣũĲƖĲŰШ
cƁőĲШ ƨŰĬШ ĬĲƖШ  ĲŔŊƨŰŊШ ĬĲƖШ ƚĦőƽċƖǍĲŰШ ÑċƚƣĲŰШ ƬĤĲƖШ ĬĲŰШ ƽĲŔơĲŰШ ÑċƚƣĲŰШ
ĲƖƚĦőĲŔŰƣЮШ?ŔĲШ]ĲƚĦőƽŔŰĬŔŊťĲŔƣШƚŸũũƣĲШŔŰƚŊĲƚċůƣШĲƣƽċƚШŊĲƖŔŰŊĲƖШƚĲŔŰШċũƚШĤĲŔШ
ĬĲƖШ ~ĲƚƚƨŰŊШ ĬĲƖШ ƽĲŔơĲŰШ ÑċƚƣĲŰЯШ ĬċШ ĬŔĲШ ÂũċƣĲċƨрEƖťĲŰŰƨŰŊШ ƚŸŰƚƣШ ŰŔĦőƣШ
ǍƨƻĲƖũęƚƚŔŊШŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖƣЮ 

[ċũũƚШŰŔĦőƣШċũũĲШĲƖƽċƖƣĲƣĲŰШÂũċƣĲċƨƚШĲƖťċŰŰƣШƽĲƖĬĲŰЯШĲƖƚĦőĲŔŰƣШĲŔŰĲШ~ĲũĬƨŰŊШƨŰĬШĬĲƖШ
~ĲƚƚƻŸƖŊċŰŊШťċŰŰШƽŔĲĬĲƖőŸũƣШƽĲƖĬĲŰЮШfŰШĬŔĲƚĲůШ[ċũũШĤŔƣƣĲШĬŔĲШ7ĲƽĲŊƨŰŊШũċŰŊƚċůĲƖШƬĤĲƖШ
ĬŔĲШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲŰШċƨƚŉƬőƖĲŰЮ 

ìĲŰŰШċũũĲШÂũċƣĲċƨƚШĲƖťċŰŰƣШƽƨƖĬĲŰЯШťċŰŰШĬĲƖШÑĲĦőŰŔťĲƖШĬŔĲШÂċƖċůĲƣĲƖШјũĲƻĲũљШƨŰĬШјƣŔũƣљШ
ċŰƓċƚƚĲŰЮШEƚШŊŔũƣШĬċƚƚĲũĤĲШƽŔĲШĤĲŔШĬĲŰШƽĲŔơĲŰШÑċƚƣĲŰаШ,ŰĬĲƖƨŰŊĲŰШĤĲĬĲƨƣĲŰШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲŰШ
ƨŉƽċŰĬШ ĤĲŔůШ ]ĲƖċĬĲũĲŊĲŰШ ĬĲƖШ ƚĦőƽċƖǍĲŰШ ÑċƚƣĲŰЮШ ?ĲƖШ ÑĲĦőŰŔťĲƖШ ůƨƚƚШ ƚĲũĤƚƣШ
ĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰЯШƽŔĲШŊƖŸơШĬŔĲШ ĲŔŊƨŰŊШĬĲƖШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲŰШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШĬĲƖШÅĲŉĲƖĲŰǍũŔŰŔĲШĬĲƖШ
ƽĲŔơĲŰШÑċƚƣĲŰШƚĲŔŰШĬċƖŉШƨŰĬШƽŔĲШőŸĦőШĬŔĲШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲŰШƬĤĲƖШĬĲŰШƽĲŔơĲŰШƚƣĲőĲŰШƚŸũũĲŰЮШ
?ŔĲШ7ĲǍƨŊƚťƨƖƻĲШŔƚƣШőŔĲƖШŰŔĦőƣШůĲőƖШĬŔĲШÉĦőũŸƚƚũĲŔƚƣĲШыƽŔĲШĤĲŔШĬĲŰШƽĲŔơĲŰШÑċƚƣĲŰьЯШƚŸŰĬĲƖŰШ
ĬŔĲШǍƨƻŸƖШƻŸůШÑĲĦőŰŔťĲƖШŉĲƚƣŊĲũĲŊƣĲШÅĲŉĲƖĲŰǍťƨƖƻĲШĬĲƖШƽĲŔơĲŰШÑċƚƣĲŰЮШfůШ7ĲŔƚƓŔĲũШċƨŉШĬĲůШ
7ŔũĬШũŔĲŊĲŰШĬŔĲШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲŰШŊċŰǍШƖĲĦőƣƚШΝΞЯΝΡШůůШƬĤĲƖШĬĲŰШƽĲŔơĲŰШÑċƚƣĲŰШƨŰĬШŊċŰǍШ
ũŔŰťƚШΝΞЯΞΡШůůЮШìŔƖШőęƣƣĲŰШċũƚŸШĲŔŰĲŰШÑŔũƣШƻŸŰШΜЯΝШůůЯШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШĬĲƖШ?ŔǭĲƖĲŰǍШ
ǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲƖШcƁőĲШĬĲƖШĲƖƚƣĲŰШƨŰĬШĬĲƖШũĲƣǍƣĲŰШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲШƬĤĲƖШĬĲŰШƽĲŔơĲŰШÑċƚƣĲŰЮШ
~ŔƣШĬĲŰШÂŉĲŔũƣċƚƣĲŰШťƁŰŰĲŰШĬŔĲШìĲƖƣĲШŊĲęŰĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШůŔƣШĬĲƖШÅċƨƣĲрÑċƚƣĲШымьШ,ŰĬĲƖƨŰŊĲŰШ
ƖƬĦťŊęŰŊŔŊШŊĲůċĦőƣШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШůŔƣШ§uШŊĲőƣШĲƚШƽĲŔƣĲƖШǍƨƖШŰęĦőƚƣĲŰШ~ĲƚƚƨŰŊаШĬĲůШ
ÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊШĬĲƖШƽĲŔơĲŰШÑċƚƣĲŰЮ 

fůШŰęĦőƚƣĲŰШÉĦőƖŔƣƣШťċŰŰШĬĲƖШÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊШĬĲƖШƽĲŔơĲŰШÑċƚƣĲŰШŊĲůĲƚƚĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċШĬŔĲШ
~ĲĦőċŰŔťШƨŰĬШĬĲƖĲŰШÅĲŊƨũŔĲƖƨŰŊШĲŔŰĲŰШEŔŰǰƨƚƚШċƨŉШĬŔĲШ~ĲƚƚƽĲƖƣĲШőċĤĲŰШťƁŰŰĲŰЯШŔƚƣШĲƚШŔŰШ
ůċŰĦőĲŰШ[ęũũĲŰШƚŔŰŰƻŸũũЯШĬŔĲШ~ĲĦőċŰŔťШƻŸƖШĬĲƖШ~ĲƚƚƨŰŊШǍƨШĲŰƣŰĲőůĲŰШыĤĲŔůШuũċƻŔĲƖьШŸĬĲƖШ
ƻŸŰШ ĬĲƖШ uũċƻŔċƣƨƖШ ċĤǍƨƚĦőƖċƨĤĲŰШ ыĤĲŔůШ [ũƬŊĲũьЮШ ?ċŉƬƖШ ƽŔƖĬШ ĬċƚШ ]ĲƖęƣШ ƻŸŰШ ĬĲƖШ
[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШċĤŊĲŰŸůůĲŰЯШĤĲŔůШuũċƻŔĲƖШĬŔĲШ~ĲĦőċŰŔťШĲŰƣŰŸůůĲŰШĤǍƽЮШĤĲŔůШ[ũƬŊĲũШ
ĬŔĲШ~ĲĦőċŰŔťШůŔƣШĬĲƖШuũċƻŔċƣƨƖШċƨƚШĬĲůШ]ĲőęƨƚĲШŊĲǍŸŊĲŰЯШĬŔĲШ~ĲĦőċŰŔťШċĤŊĲƚĦőƖċƨĤƣШƨŰĬШ
ĬŔĲШuũċƻŔċƣƨƖШƽŔĲĬĲƖШŔŰШĬĲŰШ[ũƬŊĲũШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣЮ 

?ċĤĲŔШŔƚƣШĬċƖċƨŉШǍƨШċĦőƣĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШŰŔĦőƣШƻĲƖƖƨƣƚĦőƣЮШÉŸũũƣĲШĬŔĲƚШĬĲŰŰŸĦőШ
ŊĲƚĦőĲőĲŰЯШƽęƖĲŰШċũũĲШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ~ĲƚƚƨŰŊĲŰШƨŰŊƬũƣŔŊЯШĬċШƚŔĦőШĬŔĲШÅĲŉĲƖĲŰǍШƻĲƖęŰĬĲƖƣШőċƣЮШ
fŰШĬŔĲƚĲůШ[ċũũШťƁŰŰĲŰШĬŔĲШĤŔƚШĬċőŔŰШĲƖůŔƣƣĲũƣĲŰШ~ĲƚƚƽĲƖƣĲШǍƽċƖШƽĲŔƣĲƖőŔŰШŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣШƨŰĬШ
ƻĲƖƽĲŰĬĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШĲŔŰĲШ[ŸƖƣŉƬőƖƨŰŊШĬĲƖШ~ĲƚƚƖĲŔőĲШŔƚƣШŢĲĬŸĦőШŰŔĦőƣШůĲőƖШůƁŊũŔĦőЮ 

ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽŔƖĬШĬċƚШ]ĲƖęƣШĲƖŰĲƨƣШƨůШΝΥΜ҄ШŊĲĬƖĲőƣШċƨŉШĬŔĲШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШċƨŉŊĲƚĲƣǍƣШ
ƨŰĬШĬĲƖШ~ĲƚƚƻŸƖŊċŰŊШĬĲƚШÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊƚШĬĲƖШƽĲŔơĲŰШÑċƚƣĲŰШŉŸƖƣŊĲƚĲƣǍƣЮ 

~ŔƣШĬĲƖШ§uрÑċƚƣĲШƽŔƖĬШĬĲƖШ~ĲƚƚƻŸƖŊċŰŊШƚŸŉŸƖƣШĤĲĲŰĬĲƣШƨŰĬШĬĲƖШÉƓĲŔĦőĲƖр?ŔċũŸŊШŊĲƁǭŰĲƣШ
ыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШј?ċƣĲŰƚċƣǍШƚƓĲŔĦőĲƖŰљьЮ 
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ΠЮΣ ÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊШůĲƚƚĲŰШыìĲŔơĲШÑċƚƣĲŰь 
?ĲƖШxċƚĲƖШƽŔƖĬШůŔƣƣŔŊШċƨŉШĬĲƖШĲƖƚƣĲŰШÑċƚƣĲШƓŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖƣШыůĲŔƚƣĲŰƚШ ΜЯШĤĲŔůШ7ƁƚĲŰĬŸƖŉĲƖШ
fůƓĲƖŔċũШ9ΜьЮШ7ĲƻŸƖШůŔƣШ§uШĤĲƚƣęƣŔŊƣШƨŰĬШĬĲƖШ~ĲƚƚƻŸƖŊċŰŊШŊĲƚƣċƖƣĲƣШƽŔƖĬЯШƚŸũũƣĲŰШĬŔĲШĲƖƚƣĲŰШ
ÑċƚƣĲŰШ ĤĲƖĲŔƣƚШ ŊĲĬƖƬĦťƣШ ƚĲŔŰЯШ ĬċůŔƣШ ĬĲƖШ ÉĲŰƚŸƖШ ĬĲŰШ ťŸƖƖĲťƣĲŰШ ~ĲƚƚƽĲƖƣШ ŉƬƖШ ĬĲŰШ
ÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊШĲƖŉċƚƚƣЮШEƚШőċƣШƚŔĦőШĤĲƽęőƖƣЯШĬŔĲШÑċƚƣĲŰШŢĲƽĲŔũƚШŔŰШ?ƖĲŔĲƖŊƖƨƓƓĲŰШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШ
ǍƨШĬƖƬĦťĲŰШƨŰĬШĬĲŰШxċƚĲƖШƬĤĲƖШĬŔĲƚĲШÑċƚƣĲŰШǍƨШŉƬőƖĲŰЮШ?ċĤĲŔШŔƚƣШĬċƖċƨŉШǍƨШċĦőƣĲŰЯШĬŔĲШ
ÑċƚƣĲŰШůƁŊũŔĦőƚƣШŊũĲŔĦőůęơŔŊШǍƨШĤĲƣęƣŔŊĲŰЮШ ũƣĲƖŰċƣŔƻШťċŰŰШċƨĦőШĲŔŰШĬĲǯŰŔĲƖƣĲƚШ]ĲƽŔĦőƣШ
ċƨŉШĬŔĲШÑċƚƣĲŰШċƨŉŊĲũĲŊƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

?ĲƖШxċƚĲƖШƽŔƖĬШĬċĤĲŔШƚƣĲƣƚШƻŸŰШüƽŔƚĦőĲŰƖċƨůШǍƨШüƽŔƚĦőĲŰƖċƨůШĤĲƽĲŊƣЮШéĲƖƽĲŰĬĲƣШ
ƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШ~ĲƚƚƽĲƖƣĲЯШĬŔĲШůŔƣƣŔŊШċƨŉШĬĲƖШÑċƚƣĲШŔŰШĲŔŰĲůШ7ĲƖĲŔĦőШƻŸŰШĲƣƽċШΥШůůШƖĲĦőƣƚШƨŰĬШ
ũŔŰťƚШũŔĲŊĲŰЮШ?ĲƚőċũĤШŔƚƣШĲƚШŰŔĦőƣШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЯШĬĲŰШxċƚĲƖШĲǂċťƣШŔůШüƽŔƚĦőĲŰƖċƨůШǍƽŔƚĦőĲŰШ
ĬĲŰШÑċƚƣĲŰШǍƨШƚƣŸƓƓĲŰЮ 

7ĲŔůШ?ƖƬĦťĲŰШĬĲƖШÑċƚƣĲŰШƚŸũũƣĲШĬċƖċƨŉШŊĲċĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬŔĲƚĲШŊċŰǍШƻŸƖŰĲШċŰШĬĲƖШuċŰƣĲШǍƨШ
ĤĲƣęƣŔŊĲŰЯШĬċůŔƣШĬĲƖШxċƚĲƖШŰŔĦőƣШƻĲƖƚĲőĲŰƣũŔĦőШĲŔŰĲŰШ[ŔŰŊĲƖШĲƖŉċƚƚƣШƨŰĬШĬŔĲШ~ĲƚƚƨŰŊШ
ƻĲƖŉęũƚĦőƣШыƚŔĲőĲШ7ŔũĬĲƖШƨŰƣĲŰьЮ 

EŔŰĲШ ĤĲƚŸŰĬĲƖƚШ ĲũĲŊċŰƣĲШ ~ĲƣőŸĬĲШ ŔƚƣШ ĬŔĲШ éĲƖƽĲŰĬƨŰŊШ ĬĲƚШ ]ĲƽŔĦőƣƚƖĲĦőĲŰƚЮШ ?ċĤĲŔШ
őċŰĬĲũƣШĲƚШƚŔĦőШƨůШƚŔĲĤĲŰШĬĲǯŰŔĲƖƣĲШ]ĲƽŔĦőƣĲШы~ĲƚƚŔŰŊǍǃũŔŰĬĲƖьЯШĬŔĲШŔůШőŔŰƣĲƖĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШ
ĬĲƖШÑċƚƣĲШрШċũƚŸШőŔŰƣĲƖШĬĲůШxċƚĲƖƚƓŸƣШрШċƨŉŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮШ ƨŉШĬŔĲƚĲШìĲŔƚĲШťƁŰŰĲŰШĤĲŔШ
ŢĲĬĲůШÉĦőƖŔƣƣШƚŔĲĤĲŰШÑċƚƣĲŰШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШĲƖŉċƚƚƣШƨŰĬШŊĲƚĦċŰŰƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċĤĲŔШŔƚƣШũĲĬŔŊũŔĦőШ
ĬċƖċƨŉШ ǍƨШ ċĦőƣĲŰЯШ ĬĲŰШ ÅĲĦőĲŰШ ŊũĲŔĦőůęơŔŊШ ċƨŉШ ĬŔĲШ ÑċƚƣĲŰШ ǍƨШ ƚĲƣǍĲŰЯШ ŸőŰĲШ ĬŔĲШ
[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШŸĬĲƖШĬĲŰШÉĲŰƚŸƖШǍƨШĤĲƖƬőƖĲŰЮ 

ÉŸШċƖĤĲŔƣĲƣШůċŰШƚŔĦőШƻŸŰШƨŰƣĲŰШŰċĦőШŸĤĲŰШƻŸƖЯШŔŰĬĲůШŢĲƽĲŔũƚШŊƖƨƓƓĲŰƽĲŔƚĲШÑċƚƣĲŰШ
ŊĲĬƖƬĦťƣШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШĬĲƖШxċƚĲƖШƬĤĲƖШĬŔĲШŊĲĬƖƬĦťƣĲŰШÑċƚƣĲŰШƽĲŔƣĲƖŊĲŉƬőƖƣШƽŔƖĬЯШĤŔƚШĬŔĲШ
ŰęĦőƚƣĲШƨŰŊĲĬƖƬĦťƣĲШÑċƚƣĲШĲƖƖĲŔĦőƣШŔƚƣЮШ?ŔĲШũĲƣǍƣĲШÑċƚƣĲШƽŔƖĬШŰƨƖШĤŔƚШĲƣƽċШǍƨƖШ~ŔƣƣĲШ
ċŰŊĲŉċőƖĲŰЮШ?ċƚШ?ŔƚƓũċǃШƽĲĦőƚĲũƣШĬċŰŰШċƨƣŸůċƣŔƚĦőШŔŰШĬĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚĬŔċũŸŊЯШŔŰШĬĲůШĬŔĲШ
xċŊĲШыũĲƻĲũьШƨŰĬШĬŔĲШ ĲŔŊƨŰŊШыƣŔũƣьШĬĲƖШŰĲƨШĲƖůŔƣƣĲũƣĲŰШ ƨƚŊũĲŔĦőƚťƨƖƻĲШĬĲƚШÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊƚШ
ŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲШǍƨƻŸƖШŉĲƚƣŊĲũĲŊƣĲШÅĲŉĲƖĲŰǍťƨƖƻĲШĬĲƖШƽĲŔơĲŰШÑċƚƣĲŰШċŰŊĲǍĲŔŊƣШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШ
ƻŸůШÑĲĦőŰŔťĲƖШċŰŊĲƓċƚƚƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ 

?ŔĲШ7ĲĬŔĲŰƨŰŊШĲƖŉŸũŊƣШŔŰШĬĲƖШŊũĲŔĦőĲŰШìĲŔƚĲШƽŔĲШǍƨƻŸƖШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰаШÅċƨƣĲрÑċƚƣĲШымьШӀШ
,ŰĬĲƖƨŰŊĲŰШƖƬĦťŊęŰŊŔŊШůċĦőĲŰЯШÂŉĲŔũƣċƚƣĲŰШӀШìĲƖƣĲШęŰĬĲƖŰЯШ§uШӀШìĲƖƣĲШƬĤĲƖŰĲőůĲŰШƨŰĬШ
ůŔƣШĬĲƖШ~ĲƚƚƨŰŊШĬĲƚШÑŔĲŉŊċŰŊƚШĬĲƖШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲŰШŉŸƖƣŉċőƖĲŰЮ 
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ΠЮΤ ÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊШůĲƚƚĲŰШыÉĦőƽċƖǍĲШÑċƚƣĲŰь 
ìĲŔƣĲƖШŊĲőƣШĲƚШůŔƣШĬĲƖШ~ĲƚƚƨŰŊШĬĲƚШÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊƚШĬĲƖШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲŰЮШ?ċƚШ]ĲƖęƣШƽŔƖĬШ
ĲƖŰĲƨƣШƨůШΝΥΜ҄ШŊĲĬƖĲőƣШƨŰĬШċƨŉШĬŔĲШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШċƨŉŊĲƚĲƣǍƣЯШƚŸĬċƚƚШƚŔĦőШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШ
ƽŔĲĬĲƖШőŔŰƣĲƖШĬĲƖШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШĤĲǯŰĬĲƣЮШ?ċƚШ]ĲƖęƣШĲƖťĲŰŰƣШċƨƣŸůċƣŔƚĦőЯШĬċƚƚШĲƚШ
ŊĲĬƖĲőƣШƽƨƖĬĲЯШƨŰĬШĬƖĲőƣШĬċƚШ?ŔƚƓũċǃШĲĤĲŰŉċũũƚШƨůШΝΥΜ҄ЯШƚŸĬċƚƚШĬŔĲШ ŰǍĲŔŊĲШƽĲŔƣĲƖőŔŰШ
ťŸƖƖĲťƣШũĲƚĤċƖШŔƚƣЮ 

ũƣĲƖŰċƣŔƻШťċŰŰШĬŔĲШŊĲƚċůƣĲШ~ĲƚƚƨŰŊШċŰШĬŔĲƚĲƖШÉƣĲũũĲШĤĲĲŰĬĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШ~ŔƣШĬĲƖШ§uрÑċƚƣĲШ
ŊĲũċŰŊƣШ ůċŰШ ƚŸŉŸƖƣШ ŔŰШ ĬĲŰШ ÉƓĲŔĦőĲƖр?ŔċũŸŊбШ ĬĲƖШ ŉŸũŊĲŰĬĲШ ÉĦőƖŔƣƣШ ǍƨƖШ ~ĲƚƚƨŰŊШ ĬĲƚШ
ÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊƚШĬĲƖШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲŰШƽŔƖĬШĬċĤĲŔШƬĤĲƖƚƓƖƨŰŊĲŰЮ 

[ƬƖШ ĬŔĲШ ~ĲƚƚƨŰŊШ ƽŔƖĬШ ĬĲƖШ xċƚĲƖƚƓŸƣШ ůŔƣƣŔŊШ ċƨŉШ ĬŔĲШ ũĲƣǍƣĲШ ƽĲŔơĲШ ÑċƚƣĲШ ċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣШ
ыŰŸƖůċũĲƖƽĲŔƚĲШ9ΥШŸĬĲƖШ ΤьШƨŰĬШůŔƣШ§uШĬĲƖШÉĦċŰƻŸƖŊċŰŊШŊĲƚƣċƖƣĲƣЮШÉŸĤċũĬШŔůШ?ŔƚƓũċǃШ
јƚĦċŰŰŔŰŊвљШĲƖƚĦőĲŔŰƣЯШƽŔƖĬШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШƬĤĲƖШĬŔĲШŊĲĬƖƬĦťƣĲŰШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲŰШŊĲŉƬőƖƣЮШ
ƨĦőШőŔĲƖШƽĲƖĬĲŰШŢĲƽĲŔũƚШǍƽĲŔШŸĬĲƖШĬƖĲŔШÑċƚƣĲŰШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШŊĲĬƖƬĦťƣЯШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШ
ƬĤĲƖШĬŔĲƚĲШőŔŰƽĲŊŉęőƖƣЮШEŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬШŔƚƣШĲŔŰШůƁŊũŔĦőƚƣШŊũĲŔĦőůęơŔŊĲƖШ?ƖƨĦťЯШƨůШƓƖęǍŔƚĲШ
~ĲƚƚĲƖŊĲĤŰŔƚƚĲШǍƨШĲƖőċũƣĲŰЮ 

ƨĦőШĬĲƖШ]ĲƽŔĦőƣƚƖĲĦőĲŰШůŔƣШĬĲŰШ~ĲƚƚŔŰŊǍǃũŔŰĬĲƖŰШťċŰŰШƻĲƖƽĲŰĬĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШfŰШĬŔĲƚĲůШ
[ċũũШƽĲƖĬĲŰШŉƬŰŉШüǃũŔŰĬĲƖШċƨŉШĬĲŰШőŔŰƣĲƖĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲŰШŊĲƚƣĲũũƣШƨŰĬШ
ĬƖƬĦťĲŰШĬŔĲƚĲШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШŰŔĲĬĲƖЮ 

ÉŸĤċũĬШĬŔĲШũĲƣǍƣĲШƚĦőƽċƖǍĲШÑċƚƣĲШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШĲƖŉċƚƚƣШƽƨƖĬĲЯШĲƖƚĦőĲŔŰƣШĬĲƖШEƖŊĲĤŰŔƚĬŔċũŸŊШ
ůŔƣШĬĲŰШ~ĲƚƚƽĲƖƣĲŰШĬĲƖШĲƖǍĲƨŊƣĲŰШÅĲŉĲƖĲŰǍťƨƖƻĲЮШ7ĲǍƨŊШŔƚƣШőŔĲƖĤĲŔШĬŔĲШǍƨƻŸƖШĲƖůŔƣƣĲũƣĲШ
ÅĲŉĲƖĲŰǍťƨƖƻĲШĬĲƖШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲŰőƁőĲŰЮШfůШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣĲŰШ7ĲŔƚƓŔĲũШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШĲŔŰШ
ĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲƖШÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊШĬĲƖШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲŰШƻŸŰШΦЯΞШůůШĤĲŔШĲŔŰĲůШƣŔũƣШƻŸŰШΜЯΞШ
ůůЮШ?ċƚШĤĲĬĲƨƣĲƣаШìĲƖĬĲŰШĬŔĲШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲŰШŰċĦőШĬŔĲƚĲƖШÅĲŉĲƖĲŰǍШŰŔƻĲũũŔĲƖƣЯШũŔĲŊƣШĬĲƖШ
ÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊШƖĲĦőƣƚШĤĲŔШΦЯΝШůůШƨŰĬШũŔŰťƚШĤĲŔШΦЯΟШůůЮ 

?ŔĲШìĲƖƣĲШťƁŰŰĲŰШĲƖŰĲƨƣШċŰШéŸƖŊċĤĲŰШƨŰĬШ7ĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲШċŰŊĲƓċƚƚƣШƽĲƖĬĲŰЮШ~ŔƣШ§uШƽŔƖĬШĬŔĲШ
ŊĲƚċůƣĲШ~ĲƚƚƨŰŊШċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰЯШƨŰĬШĬĲƖШÉƓĲŔĦőĲƖр?ŔċũŸŊШĲƖƚĦőĲŔŰƣЮ 

ΠЮΥ ?ċƣĲŰƚċƣǍШƚƓĲŔĦőĲƖŰ 
EƚШ ƚƣĲőĲŰШ ŰĲƨŰШ ÉƓĲŔĦőĲƖƓũęƣǍĲШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ ĤũċŊĲШ ĲŔŰĲƚШ ƻŸũũƚƣęŰĬŔŊĲŰШ ?ċƣĲŰƚċƣǍĲƚШ ǍƨƖШ
éĲƖŉƬŊƨŰŊЮШ?ċĤĲŔШŔƚƣШǍƨШĤĲċĦőƣĲŰЯШĬċƚƚШĲƻĲŰƣƨĲũũШĤĲƖĲŔƣƚШƻŸƖőċŰĬĲŰĲШ?ċƣĲŰƚęƣǍĲШŸőŰĲШ
 ċĦőŉƖċŊĲШ ƬĤĲƖƚĦőƖŔĲĤĲŰШ ƽĲƖĬĲŰЮШ ?ĲƖШ ŊĲƚċůƣĲШ ÉƓĲŔĦőĲƖШ ťċŰŰШ ůŔƣШ ĬĲƖШ ÑċƚƣĲШ ΜШ ŰĲƨШ
ŉŸƖůċƣŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰбШĬċĤĲŔШƽĲƖĬĲŰШċũũĲШŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣĲŰШ?ċƣĲŰƚęƣǍĲШŊĲũƁƚĦőƣЮШ~ŔƣШĬĲƖШÑċƚƣĲШ§uШ
ťċŰŰШĬĲƖШéŸƖŊċŰŊШċĤŊĲĤƖŸĦőĲŰШƨŰĬШŸőŰĲШÉƓĲŔĦőĲƖƨŰŊШŉŸƖƣŊĲŉċőƖĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

ìŔƖĬШĲŔŰĲШüċőũĲŰƣċƚƣĲШǍƽŔƚĦőĲŰШΝШƨŰĬШΦШŊĲĬƖƬĦťƣЯШƽĲƖĬĲŰШċũũĲШċƨŉŊĲǍĲŔĦőŰĲƣĲŰШ?ċƣĲŰШŉĲƚƣШ
ŔůШÉƓĲŔĦőĲƖШĬĲƚШ]ĲƖęƣƚШċĤŊĲũĲŊƣЮШ?ŔĲƚĲШƚƣĲőĲŰШċƨĦőШŰċĦőШũęŰŊĲƖĲƖШüĲŔƣШƽŔĲĬĲƖШǍƨƖШ
éĲƖŉƬŊƨŰŊЯШŔŰĬĲůШƚŔĲШůŔƣШĬĲƖƚĲũĤĲŰШ ƨůůĲƖШĲƖŰĲƨƣШŊĲũċĬĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ ƨŉШĬŔĲƚĲШìĲŔƚĲШũęƚƚƣШ
ƚŔĦőШĲŔŰШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШƬĤĲƖШůĲőƖĲƖĲШ ƖĤĲŔƣƚƚĦőƖŔƣƣĲШőŔŰƽĲŊШƻĲƖůĲƚƚĲŰЮШ7ĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШťċŰŰШ
ǍƨŰęĦőƚƣШ ĬŔĲШ uũċƻŔċƣƨƖШ ŔŰШ ĲŔŰĲůШ [ũƬŊĲũШ ŊĲůĲƚƚĲŰШ ƽĲƖĬĲŰЮШ ?ċŰċĦőШ ƽŔƖĬШ ĬċƚШ ]ĲƖęƣШ
ċƨƚŊĲƚĦőċũƣĲƣЯШĬŔĲШ~ĲĦőċŰŔťШŔŰШÅƨőĲШĲŰƣŰŸůůĲŰШƨŰĬШċƨŉШĬĲƖШìĲƖťĤċŰťШċƨŉŊĲĤċƨƣЮШ ċĦőШ
ĬĲůШ ĤƚĦőƖċƨĤĲŰШĬĲƖШ~ĲĦőċŰŔťШƻŸŰШĬĲƖШuũċƻŔċƣƨƖШťċŰŰШĬċƚШ]ĲƖęƣШĲƖŰĲƨƣШĲŔŰŊĲƚĦőċũƣĲƣЯШ
ĬĲƖШ ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШ ?ċƣĲŰƚċƣǍШ ƽŔĲĬĲƖШ ŊĲũċĬĲŰШ ƨŰĬШ ůŔƣШ ĬĲƖШ uŸƖƖĲťƣƨƖШ ĬĲƖШ ÑċƚƣĲŰШ
ŉŸƖƣŊĲŉċőƖĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

 ċĦőШ ĬĲůШ ÉƓĲŔĦőĲƖŰШ ĲƖƚĦőĲŔŰƣШ ťƨƖǍШ ĲŔŰĲШ ~ĲũĬƨŰŊЯШ ĬċƚƚШ ĬĲƖШ ?ċƣĲŰƚċƣǍШ ĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШ
ŊĲƚŔĦőĲƖƣШƽƨƖĬĲШƨŰĬШŰƨŰШƓĲƖШìx  ШǍƨůШ?ŸƽŰũŸċĬШĤĲƖĲŔƣƚƣĲőƣЮШ?ŔĲƚШĤĲĬĲƨƣĲƣЯШĬċƚƚШĬĲƖШ
?ċƣĲŰƚċƣǍШ ůŔƣШ ĬĲƖШ ƚƓĲǍŔĲũũĲŰШ EǂĦĲũр ƖĤĲŔƣƚůċƓƓĲШ ыĤĲŔůШ uċƨŉШ ůŔƣŊĲũŔĲŉĲƖƣШ ŸĬĲƖШ ƻŸůШ
ìĲĤƚĲƖƻĲƖШőĲƖƨŰƣĲƖũċĬĤċƖьШŔŰШEǂĦĲũШŊĲũċĬĲŰШƨŰĬШĬŸƖƣШƽĲŔƣĲƖШċŰċũǃƚŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮШfŰШ
ĬŔĲƚĲƖШ ƖĤĲŔƣƚůċƓƓĲШ ũċƚƚĲŰШ ƚŔĦőШ ĬŔĲШ ĤƽĲŔĦőƨŰŊĲŰШ ťŸůŉŸƖƣċĤĲũШ ŔŰШ ĲŔŰĲůШ ŊƖŸơĲŰШ
?ŔċŊƖċůůШ ĬċƖƚƣĲũũĲŰШ ƨŰĬШ ċƨŉШ uŰŸƓŉĬƖƨĦťШ ]ƖċǯťĲŰШ ĲƖǍĲƨŊĲŰЯШ ĬŔĲШ ĬŔĲШ ĤĲŰƁƣŔŊƣĲŰШ
ÂċƓŔĲƖƚĦőĲŔĤĲŰШŉƬƖШŢĲĬĲŰШÑŸŰШŉċƖĤũŔĦőШƻŔƚƨċũŔƚŔĲƖĲŰЮШ?ĲƣċŔũƚШĬċǍƨШǯŰĬĲŰШƚŔĦőШƚƓęƣĲƖШŔůШ
uċƓŔƣĲũШј?ċƣĲŰƚċƣǍШŔŰШEǂĦĲũШċŰċũǃƚŔĲƖĲŰљЮ 

fůШ ŰƚĦőũƨƚƚШ ĲƖƚĦőĲŔŰƣШ ĬĲƖШ ÉƣċƖƣĤŔũĬƚĦőŔƖůШ ǍƨůШ sƨƚƣŔĲƖĲŰШ ĤǍƽЮШ uŸƖƖŔŊŔĲƖĲŰШ ĬĲƖШ
ÑċƚƣĲŰőƁőĲŰШƨŰĬШĬĲƚШÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊƚЮ 

  



Âf  §Ш~E ÉÖÅEШÂÅ§Ш҂ [ƨŰťƣŔŸŰШјťĲǃШũĲƻĲũљШтШ]ĲƖċĬĲũĲŊĲŰШƻŸŰШuũċƻŔċƣƨƖĲŰШоШÑŔĲŉŊċŰŊШĲŔŰƚƣĲũũĲŰ 

9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΞΡШÑŸĤŔċƚШsЮШÉĦőůŔĬƣЯШuũċƻŔĲƖċƣĲũŔĲƖШxǃĦőĲŰ   ÉĲŔƣĲШΞΜ 

ΠЮΦ ~ĲƚƚƽĲƖƣĲШċĤƖƨŉĲŰаШuũċƻŔċƣƨƖШŊĲƖċĬĲũĲŊĲŰШоШÑŔĲŉŊċŰŊШťŸƖƖŔŊŔĲƖĲŰ 
 ċĦőШĬĲůШxċĬĲŰШĲŔŰĲƚШƻŸƖőċŰĬĲŰĲŰШ?ċƣĲŰƚċƣǍĲƚШŸĬĲƖШŰċĦőШ7ĲĲŰĬŔŊƨŰŊШĲŔŰĲƚШ~Ĳƚƚр
éŸƖŊċŰŊĲƚШ ŊĲũċŰŊƣШ ůċŰШ ǍƨůШÉƣċƖƣĤŔũĬƚĦőŔƖůШ ǍƨůШ sƨƚƣŔĲƖĲŰШ ĤǍƽЮШ uŸƖƖŔŊŔĲƖĲŰШ ĬĲƖШ
ÑċƚƣĲŰőƁőĲŰШ ƨŰĬШ ĬĲƚШ ÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊƚЮШĤőęŰŊŔŊШ ĬċƻŸŰЯШ ƽĲũĦőĲШ ~ĲƚƚƖĲŔőĲŰШ ĤĲƖĲŔƣƚШ
ċƨŉŊĲǍĲŔĦőŰĲƣШƽƨƖĬĲŰЯШĲƖƚĦőĲŔŰĲŰШĬŔĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШ~ĲŰƬƓƨŰťƣĲШőĲũũШыŉċũũƚШƻŸƖőċŰĬĲŰьШ
ŸĬĲƖШĬƨŰťĲũШыŉċũũƚШŰŔĦőƣШƻŸƖőċŰĬĲŰьЮШüƨШĬŔĲƚĲůШ7ŔũĬƚĦőŔƖůШŊĲũċŰŊƣШůċŰШċƨĦőЯШƽĲŰŰШŰċĦőШ
ƨŉƖƨŉШĬĲƖШcċƨƓƣŉƨŰťƣŔŸŰШјťĲǃШũĲƻĲũљШċƨƚШĬĲůШcċƨƓƣůĲŰƬШĲŔŰШ?ċƣĲŰƚċƣǍШŊĲũċĬĲŰШƽŔƖĬЮ 

ŰШ ĬŔĲƚĲƖШ ÉƣĲũũĲШ ĤĲƚƣĲőƣШ ŢĲĬĲƖǍĲŔƣШ ĬŔĲШ ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШ ůŔƣШ ĬĲƖШ ÉƣĲƖŰƣċƚƣĲШ ыйьШ ĬċƚШ
ÑċƚƣĲŰƻĲƖőęũƣŰŔƚШ ƻŸŰШƽĲŔơĲŰШ ƨŰĬШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲŰШ ǍƨШ ęŰĬĲƖŰШыƚŔĲőĲШ uċƓŔƣĲũШ
јÑċƚƣĲŰƻĲƖőęũƣŰŔƚШůĲƚƚĲŰљьЮШ~ŔƣШĬĲŰШüċőũĲŰƣċƚƣĲŰШΝтΣШťƁŰŰĲŰШĬŔĲШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲŰШ[ƨŰťƣŔŸŰĲŰШ
ċƨŉŊĲƖƨŉĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШĬŔĲШŔůШ[ŸũŊĲŰĬĲŰШŊĲŰċƨĲƖШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰШƚŔŰĬЮШ~ŔƣШĬĲƖШ§uрÑċƚƣĲШŊĲũċŰŊƣШ
ůċŰШǍƨƖƬĦťШǍƨůШcċƨƓƣůĲŰƬЮ 

ΠЮΦЮΝ ìcfÑEШxféEШыxŔƻĲр~ĲƚƚƨŰŊШƽĲŔơĲШÑċƚƣĲŰь 

~ŔƣШĬĲƖШÑċƚƣĲШΝШċƨŉШĬĲƖШfÅр[ĲƖŰĤĲĬŔĲŰƨŰŊШŊĲũċŰŊƣШůċŰШŔŰШĬŔĲШ[ƨŰťƣŔŸŰШìcfÑEШxféEЮ 

ìŔƖĬШ ĬŔĲƚĲШ [ƨŰťƣŔŸŰШ ċƨŉŊĲƖƨŉĲŰЯШ ƽęőƖĲŰĬШ ĬċƚШ ]ĲƖęƣШ ŰŸĦőШ ƨůŊĲĬƖĲőƣШ ċƨŉШ ĬĲƖШ
[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШċƨŉŊĲƚĲƣǍƣШŔƚƣЯШċũƚŸШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲŰЯШĲƖƚĦőĲŔŰƣШĲƖŰĲƨƣШ
ĬŔĲШ~ĲũĬƨŰŊЯШĬċƚШ]ĲƖęƣШǍƨШĬƖĲőĲŰЯШƚŸĬċƚƚШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШƻŸƖШĬĲƖШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШƚŔƣǍƣШыǰŔƓШ
ƨŰŔƣьЮ 

ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽŔƖĬШĬĲƖШxċƚĲƖƚƓŸƣШŊĲŰċƨШůŔƣƣŔŊШċƨŉШĬŔĲШÑċƚƣĲШ ΜШŊĲƚĦőŸĤĲŰШƨŰĬШůŔƣШ§uШĤĲƚƣęƣŔŊƣЮШ?ċŰċĦőШŔƚƣШĬŔĲШ[ƨŰťƣŔŸŰШċťƣŔƻЮШ ƨŰШ
ƽĲƖĬĲŰШ ĬŔĲШ ÑċƚƣĲŰőƁőĲŰШ ĬĲƖШƽĲŔơĲŰШ ÑċƚƣĲŰШũŔƻĲШ ŊĲůĲƚƚĲŰШ ƨŰĬШ ĬŔĲШ ĤƽĲŔĦőƨŰŊĲŰШ ǍƨƖШ ǍƨƻŸƖШ ƻŸůШ ÑĲĦőŰŔťĲƖШ ŉĲƚƣŊĲũĲŊƣĲŰШ
ÅĲŉĲƖĲŰǍťƨƖƻĲШċŰŊĲǍĲŔŊƣЮШìƨƖĬĲШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШŉĲƚƣŊĲũĲŊƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШÑċƚƣĲŰШΞΜШůůШƬĤĲƖШĬĲƖШÉĦőũŸƚƚũĲŔƚƣĲШыŸĬĲƖШΣΡШůůШƬĤĲƖШĬĲůШ
ÉƣƨőũĤŸĬĲŰьШũŔĲŊĲŰШƚŸũũĲŰЯШĤĲŔШĲŔŰĲůШÑŔũƣШƻŸŰШΜШůůШыċũƚŸШċĤƚŸũƨƣШŊĲƖċĬĲьЯШƚŸШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШ ĤƽĲŔĦőƨŰŊĲŰШŢĲĬĲƖШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ
ŊĲůĲƚƚĲŰĲŰШÑċƚƣĲШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲƚĲШŔĬĲċũĲШ]ĲƖċĬĲШċŰŊĲǍĲŔŊƣЮШ 

ìŔĦőƣŔŊĲƖШcŔŰƽĲŔƚа 

?ŔĲШŔŰШĬŔĲƚĲƖШ[ƨŰťƣŔŸŰШċŰŊĲǍĲŔŊƣĲŰШ~ĲƚƚƽĲƖƣĲШĤĲǍŔĲőĲŰШƚŔĦőШċƨŉШĬŔĲШÅĲŉĲƖĲŰǍťƨƖƻĲŰЯШĬŔĲШǍƨƻŸƖШċƨŉŊĲǍĲŔĦőŰĲƣШƨŰĬШŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣШ
ƽƨƖĬĲŰШƨŰĬШǍƽċƖШĤĲŔШĲǂċťƣШŊũĲŔĦőĲƖШÂŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƖШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШċƨŉШĬĲůШuŸƖƓƨƚШƚŸƽŔĲШŔĬĲŰƣŔƚĦőĲƖШ ĤƚĲŰťƨŰŊШƨŰĬШÉƣĲũũƨŰŊШ
ĬĲƚШÉĲŰƚŸƖċƖůƚЮ 

ìƨƖĬĲШĬŔĲШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШǍƽŔƚĦőĲŰǍĲŔƣũŔĦőШċĤŊĲŰŸůůĲŰШƨŰĬШƚƓęƣĲƖШĲƖŰĲƨƣШċƨŉŊĲƚĲƣǍƣШыůƁŊũŔĦőĲƖƽĲŔƚĲШċŰШĲŔŰĲƖШůŔŰŔůċũШ
ċŰĬĲƖĲŰШÂŸƚŔƣŔŸŰьШŸĬĲƖШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖċƖůШũĲŔĦőƣШƻĲƖƚƣĲũũƣЯШůƨƚƚШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШǍƽŔŰŊĲŰĬШċƨŉШĬŔĲШǍƨƻŸƖШċƨŉŊĲǍĲŔĦőŰĲƣĲШ~ĲƚƚƨŰŊШŰĲƨШ
ťċũŔĤƖŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

?ċǍƨШƽŔƖĬШĬŔĲШ[ƨŰťƣŔŸŰШìcfÑEШxéxШůŔƣШĬĲƖШÑċƚƣĲШΞШċƨŉŊĲƖƨŉĲŰЮШ ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШŉęőƖƣШůċŰШċƨŉШĲŔŰĲШĬĲƖШĲƖƚƣĲŰШÑċƚƣĲŰЯШĤĲŔШĬĲƖШĲŔŰĲШ
ĤƽĲŔĦőƨŰŊШċŰŊĲǍĲŔŊƣШƽŔƖĬЯШĬċШőŔĲƖШĬĲƖШĲǂċťƣĲШ~ĲƚƚƽĲƖƣШƚŔĦőƣĤċƖШŔƚƣЮШ7ĲŔШÑċƚƣĲŰЯШĤĲŔШĬĲŰĲŰШј§uљШċŰŊĲǍĲŔŊƣШƽŔƖĬЯШťċŰŰШĬŔĲШ
ĤƽĲŔĦőƨŰŊШǍƽċƖШĬĲŰŰŸĦőШǍƽŔƚĦőĲŰШрΜЯΜΟШůůШƨŰĬШҼΜЯΜΟШůůШũŔĲŊĲŰЯШĬŔĲƚШƽęƖĲШŢĲĬŸĦőШŰŔĦőƣШőŔũŉƖĲŔĦőШŉƬƖШĬŔĲШuċũŔĤƖŔĲƖƨŰŊЮШ
 ƨŰШƽŔƖĬШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖċƖůШƚŸШŰċĦőŢƨƚƣŔĲƖƣЯШĬċƚƚШŔůШxféEр~ŸĬƨƚШыfÅрÑċƚƣĲШΝьШĬĲƖƚĲũĤĲШ~ĲƚƚƽĲƖƣШċŰŊĲǍĲŔŊƣШƽŔƖĬШƽŔĲШŔůШìcfÑEШ
xéxр~ŸĬƨƚШыfÅрÑċƚƣĲШΞЮШ?ŔĲƚШƽŔƖĬШċŰШĲŔŰĲƖШÑċƚƣĲШŔůШůŔƣƣũĲƖĲŰШƨŰĬШŔůШŸĤĲƖĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШƽŔĲĬĲƖőŸũƣЮ 

ìĲŰŰШĬŔĲШċŰŊĲǍĲŔŊƣĲŰШxŔƻĲрìĲƖƣĲШůŔƣШĬĲŰШċƨŉŊĲǍĲŔĦőŰĲƣĲŰШìĲƖƣĲŰШůƁŊũŔĦőƚƣШŊĲŰċƨШƬĤĲƖĲŔŰƚƣŔůůĲŰЯШŔƚƣШĬŔĲШuċũŔĤƖŔĲƖƨŰŊШ
ċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƨŰĬШĬŔĲШxŔƻĲрìĲƖƣĲШťƁŰŰĲŰШƻĲƖƽĲŰĬĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШ§ƓƣŔůċũШŔƚƣШĲƚШŢĲĬŸĦőЯШĬŔĲШxŔƻĲр[ƨŰťƣŔŸŰШĬŔƖĲťƣШŔůШ ŰƚĦőũƨƚƚШ
ċŰШĬŔĲШ~ĲƚƚƨŰŊШĬĲƖШuũċƻŔċƣƨƖШċƨŉǍƨƖƨŉĲŰШƨŰĬШǍƨШƻĲƖƽĲŰĬĲŰЯШŸőŰĲШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШŸĬĲƖШÉĲŰƚŸƖċƖůШǍƨШƻĲƖƚƣĲũũĲŰЮ 

ìĲŰŰШĬŔĲШÑċƚƣĲШŰŔĦőƣШŊĲĬƖƬĦťƣШŔƚƣЯШƽŔƖĬШĬĲƖШ~ĲƚƚƽĲƖƣШ
ŉƬƖШĬŔĲШÑċƚƣĲŰőƁőĲШċŰŊĲǍĲŔŊƣШыxéxШ?fÉ9ьЮШ ĲŊċƣŔƻĲШ
ìĲƖƣĲШы§ƖċŰŊĲШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣьШĤĲĬĲƨƣĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШÑċƚƣĲШ
ǍƨШƣŔĲŉШũŔĲŊƣЮШfŰШĬŔĲƚĲůШ[ċũũШůƬƚƚĲŰШÂċƓŔĲƖƚĦőĲŔĤĲŰШ
ƨŰƣĲƖũĲŊƣШ ƽĲƖĬĲŰЮШ ìĲũĦőĲШ ÉĦőĲŔĤĲŰШ ĬċŉƬƖШ
ĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőШ ƚŔŰĬЯШ ƽŔƖĬШ ĬŔƖĲťƣШ ƨŰƣĲŰШ ŊƖċǯƚĦőШ
ċŰŊĲǍĲŔŊƣЮ 

ÂŸƚŔƣŔƻĲШìĲƖƣĲШы~ċŊĲŰƣċШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣьШǍĲŔŊĲŰШċŰЯШĬċƚƚШ
ĬŔĲШ ÑċƚƣĲШ ǍƨШ őŸĦőШ ũŔĲŊƣЮШ fŰШ ĬŔĲƚĲůШ [ċũũШ ůƬƚƚĲŰШ
ÉĦőĲŔĤĲŰШ ĲŰƣŉĲƖŰƣШ ŸĬĲƖШ ~ċƣĲƖŔċũШ ƻŸůШ ÑċƚƣĲŰőŸũǍШ
ċĤŊĲƣƖċŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

?ċƚШ]ĲƖęƣШťċŰŰШĤĲŔƚĲŔƣĲŊĲƚĦőŸĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШƨůШĬŔĲШuŸƖƖĲťƣƨƖШċŰШĬĲƖШÑċƚƣĲШƻŸƖǍƨŰĲőůĲŰЮШ ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽŔƖĬШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШƽŔĲĬĲƖШċƨŉШ
ĬŔĲШƚŸĲĤĲŰШťŸƖƖŔŊŔĲƖƣĲШÑċƚƣĲШŊĲŉċőƖĲŰШƨŰĬШĬĲƖШ~ĲƚƚƽĲƖƣШĲƖŰĲƨƣШťŸŰƣƖŸũũŔĲƖƣЮШ 

  



Âf  §Ш~E ÉÖÅEШÂÅ§Ш҂ [ƨŰťƣŔŸŰШјťĲǃШũĲƻĲũљШтШ]ĲƖċĬĲũĲŊĲŰШƻŸŰШuũċƻŔċƣƨƖĲŰШоШÑŔĲŉŊċŰŊШĲŔŰƚƣĲũũĲŰ 

9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΞΡШÑŸĤŔċƚШsЮШÉĦőůŔĬƣЯШuũċƻŔĲƖċƣĲũŔĲƖШxǃĦőĲŰ   ÉĲŔƣĲШΞΝ 

ÉŸĤċũĬШĬŔĲШÑċƚƣĲШŰŔĲĬĲƖŊĲĬƖƬĦťƣШƽŔƖĬЯШƚƓƖŔŰŊƣШĬŔĲШ ŰǍĲŔŊĲШƨůШƨŰĬШĬĲƖШìĲƖƣШŉƬƖШĬĲŰШÑċƚƣĲŰр
ÑŔĲŉŊċŰŊШƽŔƖĬШċŰŊĲǍĲŔŊƣШы?fÂШ?fÉ9ьЮШcŔĲƖШƽĲƖĬĲŰШƚŸƽŸőũШĬĲƖШċĤƚŸũƨƣĲШÑŔĲŉŊċŰŊШċũƚШċƨĦőШĬŔĲШ
ĤƽĲŔĦőƨŰŊШǍƨůШÉŸũũƽĲƖƣШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЮШxŔĲŊƣШĬŔĲШ ĤƽĲŔĦőƨŰŊШǍƽŔƚĦőĲŰШтΜЯΜΟШƨŰĬШҼΜЯΜΟШ
ůůЯШƽŔƖĬШĬĲƖШìĲƖƣШƽĲŔơЯШċũƚŸШŰĲƨƣƖċũЯШċŰŊĲǍĲŔŊƣЮ 

§ĤĲŰШĤĲŔШÑ Å]EÑШ?fÂШĲƖƚĦőĲŔŰƣШĬĲƖШċťƣƨĲũũĲШÅĲŉĲƖĲŰǍƽĲƖƣШŉƬƖШĬĲŰШÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊЮШìƨƖĬĲШ
ĬĲƖШÑŔĲŉŊċŰŊШǍƨƻŸƖШŊĲůĲƚƚĲŰЯШǍĲŔŊƣШĬċƚШ]ĲƖęƣШőŔĲƖШƚƣĲƣƚШĬĲŰШĲƖůŔƣƣĲũƣĲŰШìĲƖƣШċŰЮШfƚƣШĲŔŰШƣŔũƣШ
ŊƖƁơĲƖШċũƚШΜШƻŸƖőċŰĬĲŰЯШƻĲƖęŰĬĲƖŰШƚŔĦőШĬŔĲШìĲƖƣĲШŰċĦőШŸĤĲŰШŸĬĲƖШƨŰƣĲŰЯШŢĲШƽĲŔƣĲƖШĬĲƖШ
ÉĲŰƚŸƖШĲŰƣũċŰŊШĬĲƖШuũċƻŔċƣƨƖШŰċĦőШŸĤĲŰШĤĲƽĲŊƣШƽŔƖĬЮШìƨƖĬĲШĬĲƖШÑŔĲŉŊċŰŊШŰŔĦőƣШŊĲůĲƚƚĲŰЯШ
ĲƖƚĦőĲŔŰƣШőŔĲƖШĲŔŰШŉĲƚƣĲƖШÉƣċŰĬċƖĬƽĲƖƣЯШĬĲƖШůŔƣШĬĲŰШÂŉĲŔũƣċƚƣĲŰШыőŸĦőоƖƨŰƣĲƖьШċŰŊĲƓċƚƚƣШ
ƨŰĬШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШċũƚШÅĲŉĲƖĲŰǍШƻĲƖƽĲŰĬĲƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮ 

9ÖÅéEШǍĲŔŊƣШĬŔĲШuƖƬůůƨŰŊШĬĲƖШÅĲŉĲƖĲŰǍťƨƖƻĲШĤĲŔШĬĲƖШċťƣƨĲũũШċŰŊĲŉċőƖĲŰĲŰШÑċƚƣĲШċŰЮШ?ŔĲƚШ
ŔƚƣШŰƨƖШƖĲũĲƻċŰƣЯШƽĲŰŰШĬŔĲШuũċƻŔċƣƨƖШŔůШ9ÖÅéE?р~ŸĬƨƚШĲŔŰŊĲůĲƚƚĲŰШƽƨƖĬĲШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШ
ј~ĲƚƚƨŰŊШĤĲŊŔŰŰĲŰљьЮ 

~ŔƣШ ĬĲƖШ ÉƣĲƖŰрÑċƚƣĲШ ыÉÑ§ÅEр[ƨŰťƣŔŸŰьШ ĤĲƚƣĲőƣШ ŢĲĬĲƖǍĲŔƣШ ĬŔĲШ ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШ ĬĲŰШ ǍƨƻŸƖШ
ŊĲůĲƚƚĲŰĲŰЯШċƨŉŊĲǍĲŔĦőŰĲƣĲŰШƨŰĬШŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣĲŰШ~ĲƚƚƽĲƖƣЯШĬĲƖШŔůШìcfÑEрxéxрШŸĬĲƖШ
ìcfÑEр?fÂр~ŸĬƨƚШċŰŊĲǍĲŔŊƣШƽŔƖĬЯШĬƨƖĦőШĬĲŰШċťƣƨĲũũĲŰШxféEр~ĲƚƚƽĲƖƣШǍƨШƬĤĲƖƚĦőƖĲŔĤĲŰЮ 

ƨŉШĬŔĲƚĲШìĲŔƚĲШťƁŰŰĲŰШŰċĦőШƨŰĬШŰċĦőШċũũĲШÑċƚƣĲŰШůŔƣШcŔũŉĲШĬĲƚШxféEр~ŸĬƨƚШťŸƖƖŔŊŔĲƖƣШ
ƽĲƖĬĲŰШŉƬƖШĬŔĲŢĲŰŔŊĲŰЯШĬŔĲШĬŔĲƚĲШéŸƖŊĲőĲŰƚƽĲŔƚĲШĤĲƻŸƖǍƨŊĲŰЮШÉŸШŔƚƣШĤĲŔШŢĲĬĲƖШÑċƚƣĲШĲŔŰĲШƓƖęǍŔƚĲШuŸŰƣƖŸũũĲШůƁŊũŔĦőЮШEƚШũęƚƚƣШƚŔĦőШ
ŊĲŰċƨШŰċĦőƻŸũũǍŔĲőĲŰЯШƽŔĲШƚŔĦőШĬĲƖШ~ĲƚƚƽĲƖƣШƻĲƖęŰĬĲƖƣЯШƽĲŰŰШÑċƚƣĲŰШƨŰƣĲƖũĲŊƣШŸĬĲƖШÉĦőĲŔĤĲŰШĲŰƣŉĲƖŰƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

EŔŰĲШċŰĬĲƖĲШ~ĲƣőŸĬĲЯШċũũĲШÑċƚƣĲŰШċƨŉШĲŔŰůċũШǍƨШƨŰƣĲƖũĲŊĲŰЯШťċŰŰШůŔƣШĬĲŰШ[ƨŰťƣŔŸŰĲŰШìcfÑEрxéxШоШìcfÑEр?fÂШĤǍƽЮШ7x 9uрxéxШоШ
7x 9uр?fÂШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċĤĲŔШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШÑċƚƣĲŰШĲŰƣƽĲĬĲƖШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШŸĬĲƖШċĤƚĦőŰŔƣƣƚƽĲŔƚĲШċƨƚШĬĲůШuũċƻŔċƣƨƖƖċőůĲŰШ
ĲŰƣŰŸůůĲŰШƨŰĬШĬŔĲШÉĦőĲŔĤĲŰШƨŰƣĲƖũĲŊƣЮШ7ĲŔШĲŔŰĲƖШ[ũƬŊĲũťũċƻŔċƣƨƖШƽŔƖĬШőŔĲƖŉƬƖШĬŔĲШ~ĲĦőċŰŔťШǍƨůШuŸƖƖŔŊŔĲƖĲŰШċĤŊĲƚĦőƖċƨĤƣЮШ?ŔĲƚĲШ
[ƨŰťƣŔŸŰĲŰШƽĲƖĬĲŰШƚƓęƣĲƖШŰŸĦőШŔůШ?ĲƣċŔũШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЮ 

ΠЮΦЮΞ 7x 9uШxféEШыxŔƻĲр~ĲƚƚƨŰŊШƚĦőƽċƖǍĲШÑċƚƣĲŰь 

~ŔƣШĬĲƖШfÅрÑċƚƣĲШΠШƽŔƖĬШĬĲƖШxféEр~ŸĬƨƚШŉƬƖШĬŔĲШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲŰШċƨŉŊĲƖƨŉĲŰЮШ7ĲǯŰĬĲƣШƚŔĦőШ
ĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШŰŸĦőШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШƽĲŔơĲŰШÑċƚƣĲŰЯШċũƚŸШƻŸƖШĬĲƖШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲЯШĲƖƚĦőĲŔŰƣШĬŔĲШ
ƨǭŸƖĬĲƖƨŰŊЯШĬċƚШ]ĲƖęƣШǍƨШĬƖĲőĲŰЮШ ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽŔƖĬШĬĲƖШxċƚĲƖƚƓŸƣШůŔƣƣŔŊШċƨŉШĬŔĲШÑċƚƣĲШ
ΜШƓŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖƣШƨŰĬШůŔƣШ§uШĤĲƚƣęƣŔŊƣЮ 

 ƨŰШťƁŰŰĲŰШċũũĲШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲŰШŊĲůĲƚƚĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲƚĲШ[ƨŰťƣŔŸŰШċƖĤĲŔƣĲƣШċŰċũŸŊШǍƨƖШ
ǍƨƻŸƖШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰĲŰШ[ƨŰťƣŔŸŰШìcfÑEрxféEШŉƬƖШĬŔĲШƽĲŔơĲŰШÑċƚƣĲŰЮ 

cŔŰƽĲŔƚаШÉĦőƽċƖǍĲШÑċƚƣĲŰШƽĲƖĬĲŰШŔŰШĲŔŰĲůШ7ĲƖĲŔĦőШƻŸŰШӆΠШůůШƨůШĬċƚШüĲŰƣƖƨůШĬĲƖШÑċƚƣĲШ
ĲƖťċŰŰƣЮШÉŸũũƣĲШĬŔĲШEƖťĲŰŰƨŰŊШĲƣƽċƚШŰċĦőШƖĲĦőƣƚШŸĬĲƖШũŔŰťƚШƻĲƖƚĦőŸĤĲŰШƚĲŔŰЯШĬЮőЮШĬŔĲШ
ƚĦőƽċƖǍĲШÑċƚƣĲШƽŔƖĬШǍƨШŉƖƬőШŸĬĲƖШǍƨШƚƓęƣШĲƖťċŰŰƣЯШťċŰŰШůŔƣШĬĲƖШÅċƨƣĲрÑċƚƣĲШымьШĬĲƖШŉƖĲŔĲШ
~ŸĬƨƚШċťƣŔƻŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШfŰШĬŔĲƚĲůШ~ŸĬƨƚШťċŰŰШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШŉƖĲŔШƻĲƖƚĦőŸĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċǍƨШ
ŉęőƖƣШůċŰШǍƨŰęĦőƚƣШċŰШĬŔĲШÉƣĲũũĲЯШċŰШĬĲƖШĬŔĲШƚĦőƽċƖǍĲШÑċƚƣĲШŔůШ?ŔƚƓũċǃШĲƖťċŰŰƣШƽŔƖĬЯШĬƖƬĦťƣШ
ĬŔĲШÅċƨƣĲрÑċƚƣĲЯШƻĲƖƚĦőŔĲĤƣШĬĲŰШÉĲŰƚŸƖШċŰШĬŔĲШťŸƖƖĲťƣĲШÂŸƚŔƣŔŸŰШыĦċЮШΠШůůШũŔŰťƚШƻŸŰШĬĲƖШ
~ŔƣƣĲШĬĲƖШƚĦőƽċƖǍĲŰШÑċƚƣĲьШƨŰĬШĤĲƚƣęƣŔŊƣШĲƖŰĲƨƣШůŔƣШĬĲƖШÅċƨƣĲрÑċƚƣĲЮ 

?ŔĲƚĲƚШéĲƖőċũƣĲŰШƣƖŔƣƣШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬċŰŰШċƨŉЯШƽĲŰŰШĤĲŔůШ ťƣŔƻŔĲƖĲŰШĬĲƖШ7x 9uрxféEр
[ƨŰťƣŔŸŰШĬĲƖШxċƚĲƖШŰŔĦőƣШĲǂċťƣШůŔƣƣŔŊШċƨŉШĬĲƖШÑċƚƣĲШ ΜШƓŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖƣШƽċƖЮ 



Âf  §Ш~E ÉÖÅEШÂÅ§Ш҂ [ƨŰťƣŔŸŰШјťĲǃШũĲƻĲũљШтШ]ĲƖċĬĲũĲŊĲŰШƻŸŰШuũċƻŔċƣƨƖĲŰШоШÑŔĲŉŊċŰŊШĲŔŰƚƣĲũũĲŰ 

9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΞΡШÑŸĤŔċƚШsЮШÉĦőůŔĬƣЯШuũċƻŔĲƖċƣĲũŔĲƖШxǃĦőĲŰ   ÉĲŔƣĲШΞΞ 

ΠЮΦЮΟ ìcfÑEШxéxШоШìcfÑEШ?fÂШоШ7x 9uШxéxШоШ7x 9uШ?fÂШы]ĲůĲƚƚĲŰĲШċƨŉŊĲǍĲŔĦőŰĲƣĲШ~ĲƚƚƽĲƖƣĲШċĤƖƨŉĲŰь 

?ŔĲƚĲШ[ƨŰťƣŔŸŰĲŰШƽĲƖĬĲŰШůŔƣШĬĲŰШfÅрÑċƚƣĲŰШΞШыìcfÑEШxéxьЯШΟШыìcfÑEШ?fÂьЯШΡШы7x 9uШxéxьШ
ŸĬĲƖШΣШы7x 9uШ?fÂьШċƨŉŊĲƖƨŉĲŰЮШÉŔĲШǍĲŔŊĲŰШĬŔĲШǍƨƻŸƖШŊĲůĲƚƚĲŰĲŰЯШċƨŉŊĲǍĲŔĦőŰĲƣĲŰШƨŰĬШ
ŊĲŊĲĤĲŰĲŰŉċũũƚШŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣĲŰШ~ĲƚƚƽĲƖƣĲШċŰЯШċũƚŸШĬŔĲШ ĤƽĲŔĦőƨŰŊĲŰШǍƨƖШŉĲƚƣŊĲũĲŊƣĲŰШ
ÅĲŉĲƖĲŰǍťƨƖƻĲЮ 

7ĲǯŰĬĲƣШƚŔĦőШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШŰŸĦőШŰŔĦőƣШċƨŉШĬĲƖШƖŔĦőƣŔŊĲŰШÉĲŔƣĲШĬĲƖШ[ƬőƖƨŰŊƚƚĦőŔĲŰĲШ
ыéŸƖĬĲƖƚĲŔƣĲШŉƬƖШƽĲŔơĲШÑċƚƣĲŰЯШÅƬĦťƚĲŔƣĲШŉƬƖШƚĦőƽċƖǍĲШÑċƚƣĲŰьЯШĲƖƚĦőĲŔŰƣШĲƖŰĲƨƣШĬŔĲШ
~ĲũĬƨŰŊШјǰŔƓШƨŰŔƣљЯШőŔĲƖШƽŔƖĬШŊĲŰċƨƚŸШƻĲƖŉċőƖĲŰЯШƽŔĲШĤĲƖĲŔƣƚШǍƨƻŸƖШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЮ 

7ĲŔůШÚĤĲƖŉċőƖĲŰШĬĲƖШÑċƚƣĲŰШƽŔƖĬШŸĤĲŰШĬŔĲШ7ĲǍĲŔĦőŰƨŰŊШĬĲƚШċťƣƨĲũũШċŰŊĲŉċőƖĲŰĲŰШÑŸŰƚШ
ċŰŊĲǍĲŔŊƣЯШǍЮШ7ЮШј ΜљЯШј]ΡљШŸĬĲƖШј[мΟљЮШìŔƖĬШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШƬĤĲƖШĬĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШuũċƻŔċƣƨƖШ
őŔŰċƨƚШŰċĦőШũŔŰťƚШŸĬĲƖШƖĲĦőƣƚШĤĲƽĲŊƣЯШĲƖƚĦőĲŔŰƣШĬŔĲШ~ĲũĬƨŰŊШ§ÖÑШ§[ШÅ  ]EЮ 

ÅĲĦőƣƚШŰĲĤĲŰШĬĲƖШÑŸŰĤĲǍĲŔĦőŰƨŰŊШƽĲƖĬĲŰШŢĲШŰċĦőШ ĤƽĲŔĦőƨŰŊШťũĲŔŰĲШÂŉĲŔũĲШ
ĲŔŰŊĲĤũĲŰĬĲƣаШŰċĦőШŸĤĲŰШы~ċŊĲŰƣċьШŸĬĲƖШŰċĦőШƨŰƣĲŰШы§ƖċŰŊĲьЮШ 

ÂŉĲŔũĲШŰċĦőШŸĤĲŰШĤĲĬĲƨƣĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШÑċƚƣĲШőƁőĲƖШũŔĲŊƣШċũƚШĬŔĲШŊĲƽƬŰƚĦőƣĲШÅĲŉĲƖĲŰǍťƨƖƻĲШ
ыxéxр[ƨŰťƣŔŸŰĲŰьЯШċũƚŸШǍƨШőŸĦőШŔƚƣШƨŰĬШŰċĦőШƨŰƣĲŰШťŸƖƖŔŊŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШůƨƚƚЮШfůШ?fÂр~ŸĬƨƚШ
ǍĲŔŊĲŰШÂŉĲŔũĲШŰċĦőШŸĤĲŰШċŰЯШĬċƚƚШĬĲƖШÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊШŊĲƖŔŰŊĲƖШŔƚƣШċũƚШĬŔĲШÅĲŉĲƖĲŰǍЯШċũƚŸШǍƨШ
ƽĲŰŔŊШÑŔĲŉŊċŰŊШƻŸƖőċŰĬĲŰШŔƚƣЮШüƨƖШuŸƖƖĲťƣƨƖШůƬƚƚĲŰШÉĦőĲŔĤĲŰШĲŰƣŰŸůůĲŰШŸĬĲƖШ~ċƣĲƖŔċũШ
ƻŸůШÑċƚƣĲŰőŸũǍШċĤŊĲƣƖċŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

ÂŉĲŔũĲШŰċĦőШƨŰƣĲŰШĤĲĬĲƨƣĲŰШċŰċũŸŊЯШĬċƚƚШĬŔĲШÑċƚƣĲШƣŔĲŉĲƖШũŔĲŊƣШċũƚШĬŔĲШÅĲŉĲƖĲŰǍťƨƖƻĲЮШfůШ
xéxр~ŸĬƨƚШŔƚƣШĬŔĲШÑċƚƣĲШċũƚŸШǍƨШƣŔĲŉШƨŰĬШůƨƚƚШŰċĦőШŸĤĲŰШťŸƖƖŔŊŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШfůШ?fÂр~ŸĬƨƚШ
ǍĲŔŊĲŰШÂŉĲŔũĲШŰċĦőШƨŰƣĲŰШċŰЯШĬċƚƚШĬĲƖШÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊШŊƖƁơĲƖШŔƚƣШċũƚШĬŔĲШÅĲŉĲƖĲŰǍЯШċũƚŸШǍƨШ
ƻŔĲũШÑŔĲŉŊċŰŊШƻŸƖőċŰĬĲŰШŔƚƣЮШüƨƖШuŸƖƖĲťƣƨƖШůƬƚƚĲŰШÂċƓŔĲƖƚĦőĲŔĤĲŰШƨŰƣĲƖũĲŊƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШ
ŢĲƽĲŔũƚШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőĲŰШÉĦőĲŔĤĲŰШƽĲƖĬĲŰШŔůШƨŰƣĲƖĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƚШ?ŔƚƓũċǃƚШċŰŊĲǍĲŔŊƣЮ 

 ĲŊċƣŔƻĲШìĲƖƣĲШƽĲƖĬĲŰШŔŰШ§ƖċŰŊĲШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЯШĲĤĲŰƚŸШƽŔĲШĬŔĲШÂŉĲŔũĲШŰċĦőШƨŰƣĲŰЮШÂŸƚŔƣŔƻĲШ
ìĲƖƣĲШĲƖƚĦőĲŔŰĲŰШŔŰШ~ċŊĲŰƣċЯШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШĬĲŰШÂŉĲŔũĲŰШŰċĦőШŸĤĲŰЮШ7ĲǯŰĬĲƣШƚŔĦőШĬĲƖШ
~ĲƚƚƽĲƖƣШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƚШ7ĲƖĲŔĦőƚШӆΜЯΜΟШǍƨƖШÅĲŉĲƖĲŰǍЯШƽŔƖĬШј§uљШċŰŊĲǍĲŔŊƣШƨŰĬШĲƚШŔƚƣШťĲŔŰĲШ
uŸƖƖĲťƣƨƖШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЮ 

sĲШůĲőƖШÂŉĲŔũĲШċŰŊĲǍĲŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬĲƚƣŸШŊƖƁơĲƖШŔƚƣШĬŔĲШ ĤƽĲŔĦőƨŰŊШƻŸůШÅĲŉĲƖĲŰǍƽĲƖƣЮ 

fŰШĬĲŰШ?fÂр[ƨŰťƣŔŸŰĲŰШƽŔƖĬШǍƨƚęƣǍũŔĦőШŸĤĲŰШŔŰШ]ƖƬŰШĬĲƖШŉƬƖШĬŔĲШċťƣƨĲũũĲШÑċƚƣĲШŊƬũƣŔŊĲШ
ÅĲŉĲƖĲŰǍƽĲƖƣШĬĲƚШÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊƚШċŰŊĲǍĲŔŊƣЮШ?ŔĲƚĲƖШìĲƖƣШťċŰŰШƚŔĦőШƻŸŰШÑċƚƣĲШǍƨШÑċƚƣĲШ
ƨŰƣĲƖƚĦőĲŔĬĲŰЯШƽĲŰŰШĲŔŰШƣŔũƣШӂШΜШƻŸƖũŔĲŊƣбШċŰĬĲƖŰŉċũũƚШŔƚƣШĲƖШƚĲũĤƚƣƻĲƖƚƣęŰĬũŔĦőШƬĤĲƖċũũШ
ťŸŰƚƣċŰƣЮ 

?ĲƖШÉĲŰƚŸƖШťċŰŰШƚĲőƖШƚĦőŰĲũũШƬĤĲƖШĬŔĲШuũċƻŔċƣƨƖШĤĲƽĲŊƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽŸĤĲŔШŔůШ?ŔƚƓũċǃШƚŸŉŸƖƣШ
ĲƖťĲŰŰĤċƖШŔƚƣЯШƽĲũĦőĲШÑċƚƣĲŰШǍƨШőŸĦőШŸĬĲƖШǍƨШƣŔĲŉШũŔĲŊĲŰШыxéxр[ƨŰťƣŔŸŰĲŰьШĤǍƽЮШƽŸШĬĲƖШ
ÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊШǍƨШŊĲƖŔŰŊШŸĬĲƖШǍƨШŊƖŸơШŔƚƣШы?fÂр[ƨŰťƣŔŸŰĲŰьЮШ?ŔĲШĲǂċťƣĲŰШ~ĲƚƚƽĲƖƣĲШƨŰĬШĬŔĲШ
ƻŸƖŊĲƚĦőũċŊĲŰĲŰШÉĦőĲŔĤĲŰťŸůĤŔŰċƣŔŸŰĲŰШƽĲƖĬĲŰШŢĲĬŸĦőШĲƖƚƣШċŰŊĲǍĲŔŊƣЯШƽĲŰŰШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШ
ċŰŊĲőċũƣĲŰШƽŔƖĬЮ 

  



Âf  §Ш~E ÉÖÅEШÂÅ§Ш҂ [ƨŰťƣŔŸŰШјťĲǃШũĲƻĲũљШтШ]ĲƖċĬĲũĲŊĲŰШƻŸŰШuũċƻŔċƣƨƖĲŰШоШÑŔĲŉŊċŰŊШĲŔŰƚƣĲũũĲŰ 

9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΞΡШÑŸĤŔċƚШsЮШÉĦőůŔĬƣЯШuũċƻŔĲƖċƣĲũŔĲƖШxǃĦőĲŰ   ÉĲŔƣĲШΞΟ 

?sÖÉÑр~§?ÖÉа 

~ŔƣШĬĲƖШÉƣĲƖŰƣċƚƣĲШыйьШƽŔƖĬШĬĲƖШ ĬŢƨƚƣр~ŸĬƨƚШŉƬƖШĬŔĲШċťƣƨĲũũШċŰŊĲŉċőƖĲŰĲШÑċƚƣĲШċťƣŔƻŔĲƖƣЮШ?ĲƖШ
xċƚĲƖƚĲŰƚŸƖШůŔƚƚƣШĬŔĲШůŸůĲŰƣċŰĲШcƁőĲШĬĲƖШÑċƚƣĲШƨŰĬШƚĲƣǍƣШĬŔĲƚĲŰШìĲƖƣШċũƚШÅĲŉĲƖĲŰǍШŉƬƖШ
ĬŔĲШŔůШ[ŸũŊĲŰĬĲŰШƻŸƖŊĲŰŸůůĲŰĲŰШuŸƖƖĲťƣƨƖĲŰЮ 

fůШ?ŔƚƓũċǃШŔƚƣШĲƖťĲŰŰĤċƖЯШĬċƚƚШƚŔĦőШĬĲƖШċŰŊĲǍĲŔŊƣĲШ~ĲƚƚƽĲƖƣШƨŰĬШĬŔĲШĬċǍƨШƓċƚƚĲŰĬĲШ
ÉĦőĲŔĤĲŰťŸůĤŔŰċƣŔŸŰШĬŔƖĲťƣШƻĲƖęŰĬĲƖƣЯШƚŸĤċũĬШĬŔĲШÑċƚƣĲШũĲŔĦőƣШċŰŊĲőŸĤĲŰШŸĬĲƖШċĤŊĲƚĲŰťƣШ
ƽŔƖĬЮШ ƨŉШĬŔĲƚĲШìĲŔƚĲШťċŰŰШĬŔĲШÑċƚƣĲШťŸƖƖŔŊŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШŔŰĬĲůШĬŔĲШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőĲŰШÉĦőĲŔĤĲŰШ
ƨŰƣĲƖũĲŊƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċǍƨШƽŔƖĬШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШĤĲŔƚĲŔƣĲŊĲƚĦőŸĤĲŰЯШƨůШĬŔĲШÑċƚƣĲШőĲƖċƨƚŰĲőůĲŰШ
ǍƨШťƁŰŰĲŰЮШ?ĲƖШ ĬŢƨƚƣр~ŸĬƨƚШĤũĲŔĤƣШŉƬƖШĬŔĲƚĲШÑċƚƣĲШċťƣŔƻЮШÉŸĤċũĬШĬĲƖШÉĲŰƚŸƖШƽŔĲĬĲƖШċƨŉШ
ĬŔĲƚĲШÑċƚƣĲШŊĲƚĦőŸĤĲŰШƽŔƖĬЯШĲƖƚĦőĲŔŰƣШŔůШ?ŔƚƓũċǃШƨŰůŔƣƣĲũĤċƖШĬŔĲШĲƖƖĲŔĦőƣĲШ,ŰĬĲƖƨŰŊЮШ
ÉŸĤċũĬШĬŔĲШÑċƚƣĲШťĲŔŰĲШ ĤƽĲŔĦőƨŰŊШůĲőƖШőċƣЯШƽŔƖĬШĲƖŰĲƨƣШůŔƣШĬĲƖШÉƣĲƖŰƣċƚƣĲШыйьШĬĲƖШ ĬŢƨƚƣр
~ŸĬƨƚШĤĲĲŰĬĲƣШƨŰĬШĬĲƖШìĲƖƣШŔůШ?ċƣĲŰƚċƣǍШŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣЮ 

?ŔĲƚШŔƚƣШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШőŔũŉƖĲŔĦőЯШƨůШǍƨШőŸĦőШƚƣĲőĲŰĬĲШÑċƚƣĲŰШǍƨШťŸƖƖŔŊŔĲƖĲŰЯШƽĲŰŰШƨŰťũċƖШŔƚƣЯШƽĲũĦőĲШÉĦőĲŔĤĲŰƚƣęƖťĲŰШƨƖƚƓƖƬŰŊũŔĦőШ
ƨŰƣĲƖŊĲũĲŊƣШƽƨƖĬĲŰШŸĬĲƖШŸĤШƬĤĲƖőċƨƓƣШÉĦőĲŔĤĲŰШƻŸƖőċŰĬĲŰШƚŔŰĬЮШfƚƣШũĲƣǍƣĲƖĲƚШĬĲƖШ[ċũũЯШťċŰŰШĤĲŔШŊĲƖŔŰŊŉƬŊŔŊĲŰШuŸƖƖĲťƣƨƖĲŰШĲƣƽċƚШ
~ċƣĲƖŔċũШƻŸůШÑċƚƣĲŰőŸũǍШĲŰƣŉĲƖŰƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

7ĲŔШ[ũƬŊĲũťũċƻŔċƣƨƖĲŰШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШǍƨШťŸƖƖŔŊŔĲƖĲŰĬĲŰШÑċƚƣĲŰШőŔŰƣĲŰШůŔƣШĲŔŰĲůШ7ũĲŔŊĲƽŔĦőƣШĤĲƚĦőƽĲƖƣЯШĬċůŔƣШƚŔĲШŔŰШŸĤĲƖĲƖШÂŸƚŔƣŔŸŰШ
ƚƣĲőĲŰЮШ?ŔĲШ~ĲĦőċŰŔťШůƨƚƚШŉƬƖШĬċƚШÖŰƣĲƖũĲŊĲŰШĬĲƖШÑċƚƣĲŰШċĤŊĲƚĦőƖċƨĤƣШƽĲƖĬĲŰЮШ ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽŔƖĬШĬĲƖШ ĬŢƨƚƣр~ŸĬƨƚШċťƣŔƻŔĲƖƣШ
ƨŰĬШĬŔĲШÑċƚƣĲШŰŔƻĲũũŔĲƖƣЮ 

ƨŉШĬŔĲƚĲШìĲŔƚĲШťƁŰŰĲŰШǍƨŰęĦőƚƣШċũũĲШǍƨШőŸĦőШƚƣĲőĲŰĬĲŰШÑċƚƣĲŰШťŸƖƖŔŊŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċŰċĦőШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШǍƨШƣŔĲŉШũŔĲŊĲŰĬĲŰШÑċƚƣĲŰШ
ċŰőċŰĬШĬĲƖШŔůШ?ŔƚƓũċǃШċŰŊĲǍĲŔŊƣĲŰШÉĦőĲŔĤĲŰťŸůĤŔŰċƣŔŸŰĲŰШƨŰƣĲƖũĲŊƣЮШEƚШŔƚƣШĬċĤĲŔШŰŔĦőƣШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЯШŢĲĬĲШÑċƚƣĲШĲŔŰǍĲũŰШŔůШ ĬŢƨƚƣр
~ŸĬƨƚШǍƨШťŸŰƣƖŸũũŔĲƖĲŰЮШìĲŰŰШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣШƚŸƖŊŉęũƣŔŊШċƨƚŊĲŉƬőƖƣШƽŔƖĬЯШƚƣŔůůĲŰШĬŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШĲǂċťƣЮ 

~ċŰШťċŰŰШőŔĲƖШĲŰƣƽĲĬĲƖШŔŰШ]ƖƨƓƓĲŰШċƖĤĲŔƣĲŰШƨŰĬШċũũĲШÑċƚƣĲŰШĲŔŰĲƖШ§ťƣċƻĲШőĲƖċƨƚŰĲőůĲŰШƨŰĬШƨŰƣĲƖũĲŊĲŰШŸĬĲƖШůċŰШĲŰƣŰŔůůƣШ
ƚęůƣũŔĦőĲШÑċƚƣĲŰШƨŰĬШƨŰƣĲƖũĲŊƣШċũũĲШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőĲŰШÑċƚƣĲŰШċƨŉШĲŔŰůċũЮ 

ÑǃƓŔƚĦőĲШ[ĲőũĲƖƕƨĲũũĲŰа 

ìĲƖĬĲŰШĬŔĲШċũƣĲŰШ[ŔũǍƚĦőĲŔĤĲŰШƽŔĲĬĲƖШƻĲƖƽĲŰĬĲƣЯШƚŸũũƣĲŰШĬŔĲƚĲШŔŰШĬĲƖШŊũĲŔĦőĲŰШ§ƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊШƽŔĲĬĲƖШċƨŉŊĲƚƣĲĦťƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċШƚŸŰƚƣШ
ĬċƚШ~ĲƚƚĲƖŊĲĤŰŔƚШċũũĲŔŰШĬƨƖĦőШéĲƖĬƖĲőĲŰШĬĲƖШ[ŔũǍƚĦőĲŔĤĲŰШƚŔĦőШƻĲƖęŰĬĲƖŰШťƁŰŰƣĲЮ 

?ƬŰŰĲШÉĦőĲŔĤĲŰШťũĲĤĲŰШĬƨƖĦőШĬĲŰШÉƣċŰǍƻŸƖŊċŰŊШŊĲũĲŊĲŰƣũŔĦőШǍƨƚċůůĲŰЮШÉƣċƣƣШĲŔŰĲƖШÉĦőĲŔĤĲШƽĲƖĬĲŰШĬċŰŰШƻĲƖƚĲőĲŰƣũŔĦőШǍƽĲŔШ
ŸĬĲƖШĬƖĲŔШƨŰƣĲƖũĲŊƣЮШ ċĦőШĬĲůШÖŰƣĲƖũĲŊĲŰШŰĲƨĲƖШÉĦőĲŔĤĲŰШƚŸũũƣĲŰШĬċőĲƖШĬŔĲШÑċƚƣĲŰШċůШìċċŊĲĤċũťĲŰШыxéxр[ƨŰťƣŔŸŰĲŰьШŸĬĲƖШƻŸƖŰĲШ
ы?fÂр[ƨŰťƣŔŸŰĲŰьШũĲŔĦőƣШĤŔƚШůęơŔŊШċŰŊĲĬƖƬĦťƣШƨŰĬШůĲőƖůċũƚШĤĲƣęƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ƨƖĦőШÉƣċŰǍŊƖċƣĲШťƁŰŰĲŰШÉĦőĲŔĤĲŰШċŰŉċŰŊƚШĲŔŰĲШ
ťũĲŔŰĲШìƨũƚƣШőċĤĲŰЯШĬŔĲШĬċƚШ~ĲƚƚĲƖŊĲĤŰŔƚШƻĲƖŉęũƚĦőƣШƨŰĬШƚŔĦőШĲƖƚƣШŰċĦőШũęŰŊĲƖĲůШÉƓŔĲũĲŰШƚĲƣǍƣЮ 

éŸŰШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬĲƖШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШŔƚƣШċƨơĲƖĬĲůШĬŔĲШĲǂċťƣĲШ7ĲƚƣŔůůƨŰŊШĬĲƖШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲŰШÉĦőĲŔĤĲŰƚƣęƖťĲŰЯШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШůŔƣШĲŔŰĲƖШ
ĬŔŊŔƣċũĲŰШÉĦőŔĲĤũĲőƖĲЮШcęƨǯŊШƽĲŔĦőĲŰШĬŔĲШƣċƣƚęĦőũŔĦőĲŰШ~ċơĲШƻŸŰШĬĲŰШ ĲŰŰƽĲƖƣĲŰШċĤЮШfŰШĲŔŰĲůШ[ċũũШƽċƖĲŰШĬŔĲШŊƖƬŰĲŰШÉĦőĲŔĤĲŰШ
ŰŔĦőƣШΜЯΝΞШůůЯШƚŸŰĬĲƖŰШΜЯΝΡШůůШƚƣċƖťЮШ?ŔĲШƖŸƚċШÉĦőĲŔĤĲŰШůċơĲŰШΜЯΝΦШůůШƚƣċƣƣШĬĲƖШċŰŊĲŊĲĤĲŰĲŰШΜЯΞΜШůůЮШ?ŔĲƚĲШuŸŰƣƖŸũũĲШƚŸũũƣĲШ
ĲŔŰůċũŔŊШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШìĲƖƣĲШŉƬƖШìċċŊĲĤċũťĲŰШƨŰĬШÑŔĲŉŊċŰŊШťƁŰŰĲŰШŔŰШĬĲŰШ]ĲƖęƣĲĲŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШőŔŰƣĲƖũĲŊƣШƽĲƖĬĲŰШ
ыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШјÂċƓŔĲƖƚĦőĲŔĤĲŰрÉƣęƖťĲŰШŉĲƚƣũĲŊĲŰШоШęŰĬĲƖŰљьЮ 

ìf9cÑf]EÅШcf ìEfÉа 

fůШ ĬŢƨƚƣр~ŸĬƨƚШƽĲƖĬĲŰШŰƨƖШƖĲũċƣŔƻĲШ,ŰĬĲƖƨŰŊĲŰШċŰŊĲǍĲŔŊƣЯШċũƚŸШƽŔĲШƚƣċƖťШƚŔĦőШĬŔĲШcƁőĲШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨůШƻŸƖőĲƖŔŊĲŰШ~ĲƚƚƽĲƖƣШ
ƻĲƖęŰĬĲƖƣЮШ?ŔĲƚĲƚШéĲƖŉċőƖĲŰШŔƚƣШƚĲőƖШƓƖęǍŔƚĲЮШ?ŔĲШċĤƚŸũƨƣĲШcƁőĲШƨŰƣĲƖƚĦőĲŔĬĲƣШƚŔĦőШǍƽċƖШŊĲƖŔŰŊŉƬŊŔŊЯШƽĲŰŰШĲŔŰШ7ũĲŔŊĲƽŔĦőƣШőŔŰƣĲŰШ
ċŰШĬĲƖШÑċƚƣĲШőęŰŊƣЯШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨƖШċƨŉŊĲƚĦőƖċƨĤƣĲŰШ~ĲĦőċŰŔťЯШĬċШĬŔĲШ7ĲũċƚƣƨŰŊШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőШƽŔƖťƣЮШ[ƬƖШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣШŔƚƣШĬŔĲƚШ
ŢĲĬŸĦőШƨŰĲƖőĲĤũŔĦőЯШĬċШċƨƚƚĦőũŔĲơũŔĦőШĬŔĲШƖĲũċƣŔƻĲШ,ŰĬĲƖƨŰŊШǍƨůШǍƨƻŸƖШťŸƖƖĲťƣШĲƖůŔƣƣĲũƣĲŰШ~ĲƚƚƽĲƖƣШĤĲŰƁƣŔŊƣШƽŔƖĬШыǍЮШ7ЮШĤĲŔШĲŔŰĲůШ
[ũƬŊĲũШůŔƣШĲŔŰŊĲƚĦőŸĤĲŰĲƖШ~ĲĦőċŰŔťШƨŰĬШċŰŊĲƚĦőƖċƨĤƣĲŰШ7ċĦťĲŰťũƁƣǍĲŰьЮ 

  



Âf  §Ш~E ÉÖÅEШÂÅ§Ш҂ [ƨŰťƣŔŸŰШјťĲǃШũĲƻĲũљШтШ]ĲƖċĬĲũĲŊĲŰШƻŸŰШuũċƻŔċƣƨƖĲŰШоШÑŔĲŉŊċŰŊШĲŔŰƚƣĲũũĲŰ 

9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΞΡШÑŸĤŔċƚШsЮШÉĦőůŔĬƣЯШuũċƻŔĲƖċƣĲũŔĲƖШxǃĦőĲŰ   ÉĲŔƣĲШΞΠ 

ΠЮΝΜ ÂċƓŔĲƖƚĦőĲŔĤĲŰШÉƣęƖťĲŰШŉĲƚƣũĲŊĲŰШоШęŰĬĲƖŰ 
fůШcċƨƓƣůĲŰƬШƽŔƖĬШĬĲƖШÂƨŰťƣШјƚĲƣƣŔŰŊƚљШċƨƚŊĲƽęőũƣЮШ?ċƖċƨŉőŔŰШŊĲũċŰŊƣШůċŰШŔŰШĬċƚШ
ÉĲƣƣŔŰŊƚр~ĲŰƬШƨŰĬШƽęőũƣШůŔƣШĬĲƖШfÅрÑċƚƣĲШΠШĬĲŰШ~ĲŰƬƓƨŰťƣШјƓƨŰĦőŔŰŊƚљЮШcŔĲƖШƁǭŰĲƣШƚŔĦőШ
ĲŔŰШÖŰƣĲƖůĲŰƬЯШŔŰШĬĲůШĬŔĲШÉĦőĲŔĤĲŰƚƣęƖťĲŰШŢĲƽĲŔũƚШŉƬƖШĬĲŰШìċċŊĲĤċũťĲŰШƨŰĬШĬĲŰШ
éŸƖĬĲƖĬƖƨĦťШŉĲƚƣŊĲũĲŊƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰШыfÅрÑċƚƣĲШΝШŸĬĲƖШΞьЮ 

fŰŰĲƖőċũĤШĬĲƚШ?ŔċũŸŊƚШĤĲƽĲŊƣШůċŰШƚŔĦőШůŔƣШĬĲŰШÂŉĲŔũƣċƚƣĲŰШőŸĦőоƖƨŰƣĲƖШǍƨƖШŰęĦőƚƣĲŰШ
ÉĦőĲŔĤĲŰƓŸƚŔƣŔŸŰЮШ~ŔƣШĬĲŰШÂŉĲŔũƣċƚƣĲŰШƖĲĦőƣƚоũŔŰťƚШťċŰŰШĬĲƖШċťƣƨĲũũШċƨƚŊĲƽęőũƣĲШìĲƖƣШ
ƻĲƖęŰĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

EƚШ ĲůƓǯĲőũƣШ ƚŔĦőЯШ ĤĲŔШ ŢĲĬĲƖШ ÉĦőĲŔĤĲŰƚƣęƖťĲШ ůĲőƖĲƖĲШ ÉĦőĲŔĤĲŰШ ůŔƣШ ĲŔŰĲƖШ ĬŔŊŔƣċũĲŰШ
ÉĦőŔĲĤũĲőƖĲШŊĲŰċƨШŰċĦőǍƨůĲƚƚĲŰЮШfŰŰĲƖőċũĤШĲŔŰĲƖШ9őċƖŊĲШƚŔŰĬШĬŔĲШìĲƖƣĲШǍƽċƖШůĲŔƚƣШ
ƖĲĦőƣШ ťŸŰƚƣċŰƣЯШ ťƁŰŰĲŰШ ŢĲĬŸĦőШ ƻŸůШ ċŰŊĲŊĲĤĲŰĲŰШ ÉŸũũƽĲƖƣШ ċĤƽĲŔĦőĲŰЮШ ÉŸШ ťċŰŰШ ĲƚШ
ƻŸƖťŸůůĲŰЯШĬċƚƚШŊƖƬŰĲШÉĦőĲŔĤĲŰШůŔƣШĲŔŰĲůШÉŸũũƽĲƖƣШƻŸŰШΜЯΝΞШůůШƣċƣƚęĦőũŔĦőШΜЯΝΡШůůШ
ůĲƚƚĲŰЮШ 

7ĲŔůШ ~ĲƚƚĲŰШ ŔƚƣШ ĬċƖċƨŉШ ǍƨШ ċĦőƣĲŰЯШ ĬċƚƚШ ĬŔĲШ
ìƨũƚƣШ ƻŸůШ ÉƣċŰǍƻŸƖŊċŰŊШ ĬĲŰШ ~ĲƚƚƽĲƖƣШ ŰŔĦőƣШ
ƻĲƖŉęũƚĦőƣбШĬŔĲШÉĦőĲŔĤĲŰШƚŸũũƣĲŰШĬċőĲƖШƻŸƖШĬĲůШ
~ĲƚƚĲŰШũĲŔĦőƣШŊĲŊũęƣƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШǍЮШ7ЮШůŔƣШĲŔŰĲƖШ
ťũĲŔŰĲŰШ ìċũǍĲЮШ ƨĦőШ ĬĲƖШ ~ĲƚƚĬƖƨĦťШ ĬĲƖШ
ÉĦőŔĲĤũĲőƖĲШ ĬċƖŉШ ƽĲĬĲƖШ ǍƨШ ƚƣċƖťШ ŰŸĦőШ ǍƨШ
ƚĦőƽċĦőШ ƚĲŔŰЯШ ƚŸŰĬĲƖŰШ ůƨƚƚШ ůŔƣШ ]ĲŉƬőũШ
ĲƖŉŸũŊĲŰЯШ ƨůШ ĬĲŰШ ƣċƣƚęĦőũŔĦőĲŰШ ìĲƖƣШ ǍƨШ
ĲƖůŔƣƣĲũŰЮШìĲŊĲŰШĬĲƖШìƨũƚƣШƻŸůШÉƣċŰǍƻŸƖŊċŰŊШ
ŔƚƣШĲƚШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШƽŔĦőƣŔŊЯШĬŔĲШÉĦőĲŔĤĲŰШƚƓęƣĲƖШ
ĤĲŔůШ ]ĲƖċĬĲũĲŊĲŰШ ŉĲƚƣШ ċŰШ ĬĲŰШ ìċċŊĲĤċũťĲŰШ
ċŰǍƨĬƖƬĦťĲŰЯШĬċůŔƣШĬŔĲШìƨũƚƣШƚŸŉŸƖƣШĤĲƚĲŔƣŔŊƣШ
ƽŔƖĬЮШ ìŔƖĬШ

ĲŔŰĲШÉĦőĲŔĤĲШůŔƣШìƨũƚƣШƨŰƣĲƖŊĲũĲŊƣШƨŰĬШĬŔĲШÑċƚƣĲШŰƨƖШ
ũŸĦťĲƖШ ċƨŉШ ĬĲŰШ ÉƣŔŉƣШ ŊĲƚĲƣǍƣЯШ ŸőŰĲШ ƚŔĲШ ŉĲƚƣШ
ċŰǍƨĬƖƬĦťĲŰЯШƚƣĲőƣШĬŔĲШÑċƚƣĲШƻŸƖŰĲШǍƨŰęĦőƚƣШĲƣƽċƚШ
őƁőĲƖЮШ EƖƚƣШ ŰċĦőШ ũęŰŊĲƖĲůШ ÉƓŔĲũĲŰШ ƚĲƣǍƣШ ƚŔĦőШ ĬŔĲШ
ÉĦőĲŔĤĲШ ƨŰĬШ ĬŔĲШ ÑċƚƣĲШ ťŸůůƣШ ƣŔĲŉĲƖЮШ ?ċĬƨƖĦőШ
ĲŰƣƚƣĲőƣШŰċĦőƣƖęŊũŔĦőШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲƖШ ƨŉƽċŰĬЯШĬċШĬŔĲШ
ŊĲƚċůƣĲШuũċƻŔċƣƨƖШĲƖŰĲƨƣШŰŔƻĲũũŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШůƨƚƚЮ 

?ċƖƬĤĲƖШ őŔŰċƨƚШ ŔƚƣШ ĬċƖċƨŉШ ǍƨШ ċĦőƣĲŰЯШ ĬċƚƚШ ĬŔĲШ
ÂċƓŔĲƖƚĦőĲŔĤĲŰШ ƣƖŸĦťĲŰШ ŊĲũċŊĲƖƣШ ƽĲƖĬĲŰЮШ cŸőĲШ
xƨŉƣŉĲƨĦőƣŔŊťĲŔƣШĤĲĲŔŰǰƨƚƚƣШĬŔĲШÉƣęƖťĲШĬĲƖШÉĦőĲŔĤĲŰЮШ
EƚШĲůƓǯĲőũƣШƚŔĦőШĬċőĲƖЯШťũĲŔŰĲШÉŔũŔĦċŊĲũрÂęĦťĦőĲŰШŔŰШ
ĬĲŰШ ƨŉĤĲƽċőƖƨŰŊƚĤĲőęũƣĲƖŰШ ǍƨШ ƓũċƣǍŔĲƖĲŰЮШ ?ŔĲƚĲШ
ŰĲőůĲŰШƬĤĲƖƚĦőƬƚƚŔŊĲШ[ĲƨĦőƣŔŊťĲŔƣШċƨŉЯШőċũƣĲŰШĬŔĲШ
ÉĦőĲŔĤĲŰШƣƖŸĦťĲŰШƨŰĬШƚƣċĤŔũŔƚŔĲƖĲŰШŔőƖĲШ~ċơĲЮ 

ÉƣĲũũƣШƚŔĦőШƚƓęƣĲƖШĤĲŔůШ]ĲƖċĬĲũĲŊĲŰШőĲƖċƨƚЯШĬċƚƚШůŔƣШ
ĲŔŰĲƖШ ĤĲƚƣŔůůƣĲŰШ ÉĦőĲŔĤĲŰƚƣęƖťĲШ ƣƖŸƣǍШ ťŸƖƖĲťƣШ
őŔŰƣĲƖũĲŊƣĲůШ ÑċƚƣĲŰƻĲƖőęũƣŰŔƚШ ƖĲŊĲũůęơŔŊШ ǍƨШ őŸőĲШ
ŸĬĲƖШ ǍƨШ ŰŔĲĬƖŔŊĲШ ìĲƖƣĲШ ċƨŉƣƖĲƣĲŰЯШ ƚŸũũƣĲŰШ ĬŔĲШ
ÉĦőĲŔĤĲŰƽĲƖƣĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШċŰŊĲƓċƚƚƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

~ŔƣШĬĲƖШÑċƚƣĲШ§uШƽĲƖĬĲŰШċũũĲШìĲƖƣĲШŉĲƚƣШŔůШ]ĲƖęƣШ
ŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣШƨŰĬШƚƣĲőĲŰШĤĲŔůШŰęĦőƚƣĲŰШEŔŰƚĦőċũƣĲŰШ
ƽŔĲĬĲƖШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮ  

ìŔĦőƣŔŊĲƖШcŔŰƽĲŔƚа 

,ũƣĲƖĲШ?ċƣĲŰƚęƣǍĲШĬĲƖШ~ĲƚƚƖĲŔőĲŰШŉƬƖШÑċƚƣĲŰőƁőĲШ
ƨŰĬШ ÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊШ ĤĲőċũƣĲŰШ ƚƣĲƣƚШ ĬŔĲШ ǍƨШ ĬŔĲƚĲůШ
üĲŔƣƓƨŰťƣШŔůШ]ĲƖęƣШőŔŰƣĲƖũĲŊƣĲŰШÂċƓŔĲƖƚƣęƖťĲŰЮШ7ĲŔůШ
ÉƓĲŔĦőĲƖŰШ ĲŔŰĲƚШ ?ċƣĲŰƚċƣǍĲƚШ ƽĲƖĬĲŰШ ċũƚŸШ ŔůůĲƖШ
ċƨĦőШ ĬŔĲШ ċťƣƨĲũũШ ĲŔŰŊĲƚƣĲũũƣĲŰШ ÉĦőĲŔĤĲŰƚƣęƖťĲŰШ
ůŔƣŊĲƚŔĦőĲƖƣЮШ?ŔĲƚĲШìĲƖƣĲШƽĲƖĬĲŰШƚƓęƣĲƖШĲǂċťƣШƚŸШ
ƽŔĲĬĲƖШ ŊĲũċĬĲŰЯШ ċƨĦőШ ƽĲŰŰШ ƚŔĲШ ǍƽŔƚĦőĲŰǍĲŔƣũŔĦőШ
ŊĲęŰĬĲƖƣШƽƨƖĬĲŰЮ 
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ΠЮΝΝ ÑċƚƣĲŰƻĲƖőęũƣŰŔƚШůĲƚƚĲŰ 
fůůĲƖШƽĲŰŰШĬŔĲШ[ƨŰťƣŔŸŰШјťĲǃШũĲƻĲũљШċƨŉŊĲƖƨŉĲŰШƽŔƖĬЯШƨŰċĤőęŰŊŔŊШ
ĬċƻŸŰЯШŸĤШĲŔŰШƻŸƖőċŰĬĲŰĲƖШ?ċƣĲŰƚċƣǍШŊĲũċĬĲŰШŸĬĲƖШĲŔŰĲШŰĲƨĲШ
~ĲƚƚƨŰŊШ ŊĲƚƣċƖƣĲƣШ ƽŔƖĬЯШĤĲƚƣĲőƣШ ĬŔĲШ ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШ ĬċƚШ
ÑċƚƣĲŰƻĲƖőęũƣŰŔƚШċŰǍƨƓċƚƚĲŰЮ 

?ŔĲШċťƣƨĲũũШŔůШ]ĲƖęƣШőŔŰƣĲƖũĲŊƣĲŰШìĲƖƣĲЯШŊĲƣƖĲŰŰƣШŉƬƖШƽĲŔơĲШƨŰĬШ
ƚĦőƽċƖǍĲШ ÑċƚƣĲŰЯШ ƽĲƖĬĲŰШ ċŰŊĲǍĲŔŊƣШ ƨŰĬШ ťƁŰŰĲŰШ ůŔƣШ ĬĲŰШ
ÂŉĲŔũƣċƚƣĲŰШ ĲĬŔƣŔĲƖƣШ ƽĲƖĬĲŰЮШ ?ċůŔƣШ ċŰőċŰĬШ ĬĲƖШ ŊĲůĲƚƚĲŰĲŰШ
ĤƽĲŔĦőƨŰŊШ ċŰШ ĬĲƖШ éŸƖĬĲƖƚĲŔƣĲШ ĬĲƖШ ÑċƚƣĲШ ĬŔĲШ ĤĲŰƁƣŔŊƣĲШ
ÉĦőĲŔĤĲŰƚƣęƖťĲШĤĲƖĲĦőŰĲƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЯШŔƚƣШĬċƚШÑċƚƣĲŰƻĲƖőęũƣŰŔƚШ
ĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЮШEƚШĬĲǯŰŔĲƖƣШƚŔĦőШċƨƚШcŔŰƣĲƖũęŰŊĲШоШ]ĲƚċůƣũęŰŊĲЮ 

cŔŰƣĲƖũęŰŊĲаШ ĤƚƣċŰĬШ ƻŸůШ őŔŰƣĲƖĲŰШ
ƨǰċŊĲƓƨŰťƣШĬĲƖШÑċƚƣĲШыůŔƣƣŔŊШċƨŉШĬĲůШ
ÅċőůĲŰƚƣƖĲŔŉĲŰьШĤŔƚШǍƨƖШ7ŸőƖƨŰŊШŉƬƖШ
ĬĲŰШìċċŊĲĤċũťĲŰƚƣŔŉƣЮ 

]ĲƚċůƣũęŰŊĲаШ ĤƚƣċŰĬШƻŸůШőŔŰƣĲƖĲŰШ
ƨǰċŊĲƓƨŰťƣШ ĤŔƚШ ǍƨƖШ ~ĲƚƚƓŸƚŔƣŔŸŰШ
ƻŸƖŰĲШ ċŰШ ĬĲƖШ ÑċƚƣĲШ ыĬŸƖƣЯШ ƽŸШ ĬĲƖШ
xċƚĲƖƚƓŸƣШĬŔĲШÑċƚƣĲŰőƁőĲШůŔƚƚƣьЮ 

?ŔĲƚĲƚШ éĲƖőęũƣŰŔƚШ őċƣШ ƽĲŰŔŊĲƖШ EŔŰǰƨƚƚЯШ ċũƚШ ůċŰШ
ƻĲƖůƨƣĲŰШƽƬƖĬĲЮШÉĲũĤƚƣШůŔƣШĲŔŰĲůШÉƣċŰĬċƖĬƽĲƖƣШƻŸŰШ
ΜЯΠΞШрШĬĲƖШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ ůĲŔƚƣĲŰШ fŰƚƣƖƨůĲŰƣĲШ
ŰęőĲƖƨŰŊƚƽĲŔƚĲШƓċƚƚƣШрШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШÉĦőĲŔĤĲŰШĤĲƖĲŔƣƚШ
ƖĲĦőƣШŊĲŰċƨШĤĲƖĲĦőŰĲƣЮШìĲƖШŢĲĬŸĦőШőƁĦőƚƣĲШÂƖęǍŔƚŔŸŰШ
ƽƬŰƚĦőƣЯШ ůŔƚƚƣШ ĬċƚШ ÑċƚƣĲŰƻĲƖőęũƣŰŔƚШ ĲŰƣƽĲĬĲƖШ
ůċŰƨĲũũШ ůŔƣШ ĲŔŰĲůШ 7ċŰĬůċơШ ƨŰĬШ ƣƖęŊƣШ ĬĲŰШ
ĤĲƖĲĦőŰĲƣĲŰШìĲƖƣШĬŔƖĲťƣШŔůШ~ĲŰƬШĲŔŰЯШŸĬĲƖШŰƨƣǍƣШĬŔĲШ
ťŸůŉŸƖƣċĤũĲШ~Ĳƚƚр[ƨŰťƣŔŸŰШјůĲċƚƨƖĲШťĲǃƚљЮШ 

cŔĲƖǍƨШƽŔƖĬШŔůШ~ĲŰƬШĬĲƖШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШEŔŰƣƖċŊШůŔƣШ
ĬĲŰШÂŉĲŔũƣċƚƣĲŰШċƨƚŊĲƽęőũƣЮШEŔŰĲШůƁŊũŔĦőƚƣШŊĲƖċĬĲЯШ
ŰŔĦőƣШŊĲťƖƁƓŉƣĲШÑċƚƣĲШƽŔƖĬШƻŸƖŰĲШċƨŉШĬŔĲШuũċƻŔċƣƨƖШ
ŊĲũĲŊƣЯШ ƚŸĬċƚƚШ ůŔƣШ ĬĲůШ xċƚĲƖШ ŰċĦőĲŔŰċŰĬĲƖШ ĬƖĲŔШ
ÂƨŰťƣĲШċŰŊĲŉċőƖĲŰШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰа 

ÉĦőƖŔƣƣШΝаШcŔŰƣĲŰаШ ƨǰċŊĲƓƨŰťƣШĬĲƖШÑċƚƣĲШċƨŉШĬĲůШ
ÅċőůĲŰƚƣƖĲŔŉĲŰШыůŔƣƣŔŊьЮШ?ĲƖШxċƚĲƖƚƓŸƣШƽŔƖĬШĬŸƖƣőŔŰШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖƣШƨŰĬШůŔƣШ§uШĤĲƚƣęƣŔŊƣЮШ?ċƚШ?ŔƚƓũċǃШǍĲŔŊƣШ
ŰƨŰШΜЯΜΜШůůШыÂŸƚŔƣŔŸŰШŊĲŰƨũũƣьЮ 

ÉĦőƖŔƣƣШΞаШ~ŔƣƣĲаШ7ŸőƖƨŰŊШŉƬƖШĬĲŰШìċċŊĲĤċũťĲŰƚƣŔŉƣЮШ
?ĲƖШxċƚĲƖƚƓŸƣШƽŔƖĬШůŔƣƣŔŊШċƨŉШĬŔĲШ7ŸőƖƨŰŊШŊĲƚĲƣǍƣШƨŰĬШ
ůŔƣШ§uШĤĲƚƣęƣŔŊƣЮШ?ċƚШ?ŔƚƓũċǃШǍĲŔŊƣШĬŔĲШcŔŰƣĲƖũęŰŊĲШ
ыÅE ÅьЮ 

ÉĦőƖŔƣƣШΟаШéŸƖŰĲаШ~ĲƚƚƓŸƚŔƣŔŸŰШƻŸƖŰĲШċŰШĬĲƖШÑċƚƣĲЯШ
ĬŸƖƣЯШƽŸШĤĲŔůШEŔŰůĲƚƚĲŰШĬŔĲШÑċƚƣĲŰőƁőĲШĲƖŉċƚƚƣШƽŔƖĬЮШ
 ċĦőШĬĲůШÂŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖĲŰШĬĲƚШxċƚĲƖƚШƻŸƖŰĲШƽŔƖĬШĬŔĲШ
]ĲƚċůƣũęŰŊĲШыƣŸƣċũьШċŰŊĲǍĲŔŊƣЮШ 

  

ÉĦőƖŔƣƣШΝаШcŔŰƣĲƖĲШ~ĲƚƚрÂŸƚŔƣŔŸŰ 

ÉĦőƖŔƣƣШΞаШůŔƣƣũĲƖĲШ~ĲƚƚрÂŸƚŔƣŔŸŰ 

ÉĦőƖŔƣƣШΟаШƻŸƖĬĲƖĲШ~ĲƚƚрÂŸƚŔƣŔŸŰ 



Âf  §Ш~E ÉÖÅEШÂÅ§Ш҂ [ƨŰťƣŔŸŰШјťĲǃШũĲƻĲũљШтШ]ĲƖċĬĲũĲŊĲŰШƻŸŰШuũċƻŔċƣƨƖĲŰШоШÑŔĲŉŊċŰŊШĲŔŰƚƣĲũũĲŰ 

9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΞΡШÑŸĤŔċƚШsЮШÉĦőůŔĬƣЯШuũċƻŔĲƖċƣĲũŔĲƖШxǃĦőĲŰ   ÉĲŔƣĲШΞΣ 

?ċƚШƖĲƚƨũƣŔĲƖĲŰĬĲШÑċƚƣĲŰƻĲƖőęũƣŰŔƚШыÅ Ñf§хìьШƽŔƖĬШċƨƣŸůċƣŔƚĦőШĤĲƖĲĦőŰĲƣШƨŰĬШĲĤĲŰŉċũũƚШ
ŔůШ?ŔƚƓũċǃШċŰŊĲǍĲŔŊƣЮШ~ŔƣШ§uШƽŔƖĬШĬĲƖШìĲƖƣШƬĤĲƖŰŸůůĲŰЮШ ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽŔƖĬШĬĲƖƚĲũĤĲШ
ĤũċƨŉШŉƬƖШĲŔŰĲШƚĦőƽċƖǍĲШÑċƚƣĲШƽŔĲĬĲƖőŸũƣЮШ~ĲŔƚƣШũŔĲŊƣШĬċƚШÑċƚƣĲŰƻĲƖőęũƣŰŔƚШĬĲƖШƚĦőƽċƖǍĲŰШ
ÑċƚƣĲŰШĲƣƽċƚШőƁőĲƖШċũƚШĬċƚШĬĲƖШƽĲŔơĲŰЮ 

~ŔƣШ ĬĲƖШ ÉƣĲƖŰƣċƚƣĲШ ыйьШ ťƁŰŰĲŰШ ĬŔĲШ ĲŔŰŊĲƚƣĲũũƣĲŰШ ìĲƖƣĲШ ċũƚШ ÉƣċŰĬċƖĬƽĲƖƣĲШ ŔŰШ ĬĲŰШ
]ĲƖęƣĲĲŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШ ŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣШ ƽĲƖĬĲŰЮШ ?ŔĲƚĲШ ÉƣċŰĬċƖĬƽĲƖƣĲШ ƽĲƖĬĲŰШ ŰċĦőШ ŢĲĬĲůШ
 ĲƨƚƣċƖƣШ ċƨƣŸůċƣŔƚĦőШ ƻĲƖƽĲŰĬĲƣЮШ ìŔƖĬШ ŢĲĬŸĦőШ ĲŔŰШ ĤĲƖĲŔƣƚШ ŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣĲƖШ ?ċƣĲŰƚċƣǍШ
ŊĲũċĬĲŰЯШƽĲƖĬĲŰШƚĲũĤƚƣƻĲƖƚƣęŰĬũŔĦőШĬŔĲШìĲƖƣĲШƽŔĲĬĲƖőĲƖŊĲƚƣĲũũƣЯШĬŔĲШǍƨůШüĲŔƣƓƨŰťƣШĬĲƚШ
ÉƓĲŔĦőĲƖŰƚШĬŔĲƚĲƚШ?ċƣĲŰƚċƣǍĲƚШőŔŰƣĲƖũĲŊƣШƽċƖĲŰЮ 

~ŔƣШĬĲƖШÑċƚƣĲШ§uШƽŔƖĬШĬĲƖШ?ŔċũŸŊШĤĲĲŰĬĲƣЮ  



Âf  §Ш~E ÉÖÅEШÂÅ§Ш҂ [ƨŰťƣŔŸŰШјťĲǃШũĲƻĲũљШтШ]ĲƖċĬĲũĲŊĲŰШƻŸŰШuũċƻŔċƣƨƖĲŰШоШÑŔĲŉŊċŰŊШĲŔŰƚƣĲũũĲŰ 

9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΞΡШÑŸĤŔċƚШsЮШÉĦőůŔĬƣЯШuũċƻŔĲƖċƣĲũŔĲƖШxǃĦőĲŰ   ÉĲŔƣĲШΞΤ 

ΠЮΝΞ ?ċƣĲŰƚċƣǍШŔŰШEǂĦĲũШċŰċũǃƚŔĲƖĲŰ 
 ċĦőĬĲůШ ĲŔŰШ ŰĲƨĲƖШ ?ċƣĲŰƚċƣǍШ ŊĲůĲƚƚĲŰШƨŰĬШ ŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣШŸĬĲƖШ ĲŔŰШ ƻŸƖőċŰĬĲŰĲƖШ
?ċƣĲŰƚċƣǍШŊĲũċĬĲŰШƽƨƖĬĲЯШĲƖƚĦőĲŔŰƣШĬŔĲШ~ĲũĬƨŰŊЯШĬċƚƚШĬŔĲШ?ċƣĲŰШƻŔċШìf[fШƻĲƖŉƬŊĤċƖШƚŔŰĬЮШ
?ŔĲƚĲШťƁŰŰĲŰШƬĤĲƖШĲŔŰĲШìx  рéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШċŰШĲŔŰĲШEǂĦĲũрÑċĤĲũũĲШƬĤĲƖƣƖċŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

?ŔĲШ~ĲƚƚĲƖŊĲĤŰŔƚƚĲШũċƚƚĲŰШƚŔĦőШĬŸƖƣШŔŰШ?ŔċŊƖċůůĲŰШƻŔƚƨċũŔƚŔĲƖĲŰШƨŰĬШƽĲŔƣĲƖƻĲƖċƖĤĲŔƣĲŰЮШ
üƨƚęƣǍũŔĦőШťƁŰŰĲŰШ]ƖċǯťĲŰШĲƖƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬŔĲШŉƬƖШŢĲĬĲŰШÑŸŰШŸťƣċƻƽĲŔƚĲШĬŔĲШĤĲŰƁƣŔŊƣĲŰШ
ÂċƓŔĲƖƚĦőĲŔĤĲŰШŉċƖĤŔŊШĬċƖƚƣĲũũĲŰЮ 

?ŔĲƚĲШ]ƖċǯťĲŰШťƁŰŰĲŰШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШƓĲƖШÉĦƖĲĲŰƚőŸƣШċƨŉШĲŔŰШÉůċƖƣƓőŸŰĲШŸĬĲƖШÑċĤũĲƣШ
ƬĤĲƖƣƖċŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШƚƣĲőĲŰШĬċůŔƣШĬŔƖĲťƣШŔŰШĬĲƖШìĲƖťƚƣċƣƣШċůШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮ 

ΠЮΝΞЮΝ cĲƖƚƣĲũũĲŰШĬĲƖШìŔ[ŔрéĲƖĤŔŰĬƨŰŊ 

?ŔĲШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШǍƽŔƚĦőĲŰШ]ĲƖęƣШƨŰĬШ9ŸůƓƨƣĲƖШťċŰŰШċƨŉШǍƽĲŔШ ƖƣĲŰШőĲƖŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰа 

éĲƖĤŔŰĬƨŰŊШƬĤĲƖШĲŔŰШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲƚШcĲŔůŰĲƣǍƽĲƖťШы §Å~ xШìf[fШ~§?Eьа 

7ĲŔůШÉƣċƖƣШƻĲƖĤŔŰĬĲƣШƚŔĦőШĬċƚШ]ĲƖęƣШċƨƣŸůċƣŔƚĦőШůŔƣШĬĲůШƻŸƖőċŰĬĲŰĲŰШìx  Ю 

?ŔĲШĲŔŰůċũŔŊĲШEƖƚƣĲŔŰƖŔĦőƣƨŰŊШůŔƣШEŔŰŊċĤĲШĬĲƚШìx  рÂċƚƚƽŸƖƣƚШŔƚƣШŔůШuċƓŔƣĲũШјéĲƖĤŔŰĬĲŰШ
ůŔƣШcċƨƚрìx  љШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЮШŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШůƨƚƚШũĲĬŔŊũŔĦőШĬĲƖШÂ9ШŸĬĲƖШxċƓƣŸƓЯШċƨŉШĬĲůШ
ĬŔĲШEǂĦĲũрÑċĤĲũũĲШċƨƚŊĲŉƬőƖƣШƽŔƖĬЯШůŔƣШĬĲůƚĲũĤĲŰШìx  ШƻĲƖĤƨŰĬĲŰШƚĲŔŰЮ 

?ŔƖĲťƣƻĲƖĤŔŰĬƨŰŊШŸőŰĲШcĲŔůŰĲƣǍƽĲƖťШы?fÅE9ÑШÉ§[ÑШ Âьа 

ÉƣĲőƣШťĲŔŰШìx  р ĲƣǍШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЯШťċŰŰШĲŔŰĲШĬŔƖĲťƣĲШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШǍƽŔƚĦőĲŰШ]ĲƖęƣШƨŰĬШ
Â9оxċƓƣŸƓШċƨŉŊĲĤċƨƣШƽĲƖĬĲŰЮШÖŰƣĲƖШìŔŰĬŸƽƚШƁǭŰĲƣШůċŰШĬċǍƨШĬŔĲШìx  рEŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШƬĤĲƖШ
ĬċƚШÉǃůĤŸũШŔŰШĬĲƖШÑċƚťũĲŔƚƣĲШƨŰĬШƖƨŉƣШĬŔĲШ ĲƣǍƽĲƖťũŔƚƣĲШċƨŉЮШÖŰƣĲƖШ~ċĦ§ÉШƁǭŰĲƣШůċŰШĬċƚШ
ìx  р~ĲŰƬШƬĤĲƖШĬŔĲШ~ĲŰƬũĲŔƚƣĲШŸĤĲŰШƖĲĦőƣƚШċƨŉШĬĲůШ7ŔũĬƚĦőŔƖůЮШfŰШĤĲŔĬĲŰШ[ęũũĲŰШĲƖƚĦőĲŔŰƣШ
ĬċƚШ]ĲƖęƣШċũƚШјƓŔċŰŸрůĲċƚƨƖĲрƓƖŸљШы]ĲƖęƣШΝШůŔƣШÉĲŰƚŸƖШΝьШŸĬĲƖШјƓŔċŰŸрůĲċƚƨƖĲрƓƖŸрΞљШы]ĲƖęƣШ
ΞШůŔƣШÉĲŰƚŸƖШΞьЮШ?ċƚШÂċƚƚƽŸƖƣШũċƨƣĲƣШΝΞΟΠΡΣΤΥЮ 

 ċĦőШ ƨƚƽċőũШĬĲƚШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШ ĲƣǍƽĲƖťƚШŔƚƣШĬĲƖШÂ9ШĬŔƖĲťƣШůŔƣШĬĲůШ]ĲƖęƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰЯШ
ƨŰĬШĬŔĲШ?ċƣĲŰШťƁŰŰĲŰШƽŔĲШŔůШŉŸũŊĲŰĬĲŰШuċƓŔƣĲũШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰШƬĤĲƖƣƖċŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

ΠЮΝΞЮΞ ?ċƣĲŰШƻŸůШ]ĲƖęƣШċĤƖƨŉĲŰ 

 ċĦőĬĲůШĬŔĲШEǂĦĲũр ƖĤĲŔƣƚůċƓƓĲШŊĲƁǭŰĲƣШƽƨƖĬĲЯШůƨƚƚШ
ƚŔĦőĲƖŊĲƚƣĲũũƣШƚĲŔŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШ~ċťƖŸр[ƨŰťƣŔŸŰċũŔƣęƣШċťƣŔƻŔĲƖƣШ
ŔƚƣЮШ7ĲŔůШ°ǭŰĲŰШĬĲƖШ?ċƣĲŔШŔŰШEǂĦĲũШĲƖƚĦőĲŔŰƣШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШ
ĲŔŰĲШ ŊĲũĤĲШ ~ĲũĬƨŰŊƚũĲŔƚƣĲШ ůŔƣШ ĬĲƖШ §ƓƣŔŸŰШ јfŰőċũƣШ
ċťƣŔƻŔĲƖĲŰљЮШ?ŔĲƚĲШ§ƓƣŔŸŰШůƨƚƚШĤĲƚƣęƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċШƚŸŰƚƣШ
ťĲŔŰĲШ?ċƣĲŰƬĤĲƖƣƖċŊƨŰŊШůƁŊũŔĦőШŔƚƣЮШ[ċũũƚШĬŔĲƚĲШ~ĲũĬƨŰŊШ
ŰŔĦőƣШĲƖƚĦőĲŔŰƣЯШƚŔŰĬШĬŔĲШ~ċťƖŸƚШƽċőƖƚĦőĲŔŰũŔĦőШťŸůƓũĲƣƣШ
ĬĲċťƣŔƻŔĲƖƣЮШ?ŔĲƚĲШťƁŰŰĲŰШŔŰШĬĲŰШEǂĦĲũрEŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШы~ĲŰƬШ
?ċƣĲŔШӂШ§ƓƣŔŸŰĲŰШӂШÑƖƨƚƣ9ĲŰƣĲƖШӂШ~ċťƖŸĲŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰьШ
ċťƣŔƻŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċŰċĦőШůƨƚƚШEǂĦĲũШŰĲƨШŊĲƚƣċƖƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШ
ĬċůŔƣШĬŔĲШ,ŰĬĲƖƨŰŊĲŰШċťƣŔƻШƽĲƖĬĲŰЮ 

ƨŉШĬĲůШÑċĤĲũũĲŰĤũċƣƣШј? Ñ љШĤĲǯŰĬĲƣШƚŔĦőШŸĤĲŰШ
ƖĲĦőƣƚШĲŔŰĲШ ƨƚƽċőũĤŸǂЮШ?ŸƖƣШƽŔƖĬШĲŔŰŊĲƚƣĲũũƣЯШŸĤШ
]ĲƖęƣШ ΝШ ŸĬĲƖШ ]ĲƖęƣШ ΞШ ƬĤĲƖШ ĬċƚШ cĲŔůрìx  Ш
ƻĲƖĤƨŰĬĲŰШ ŔƚƣШ ы §Å~ xШ ìf[fШ ~§?EШ ΝШ ŸĬĲƖШ
 §Å~ xШ ìf[fШ ~§?EШ ΞьЮШ [ċũũƚШ ĲŔŰĲШ ĬŔƖĲťƣĲШ
éĲƖĤŔŰĬƨŰŊШǍƽŔƚĦőĲŰШÂ9ШƨŰĬШ]ĲƖęƣШŊĲŰƨƣǍƣШƽŔƖĬЯШ
ŔƚƣШ?fÅE9ÑШыÉ§[ÑШ ÂьШċƨƚǍƨƽęőũĲŰЮ 

7ĲŔШ uũŔĦťШ ċƨŉШ ĬŔĲШ ÉĦőċũƣǰęĦőĲШ јx§ ?љШ ƽŔƖĬШ
ċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШ ƽŔƖĬШ ĬĲƖШ ťŸůƓũĲƣƣĲШ ?ċƣĲŰƚċƣǍШ
ċƨƣŸůċƣŔƚĦőШŔŰШĬŔĲШEǂĦĲũрÑċĤĲũũĲШŊĲũċĬĲŰЮШÉŸũũƣĲШ
ĬĲƖШ xċĬĲƻŸƖŊċŰŊШ ĤĲŔůШ ĲƖƚƣĲŰШ éĲƖƚƨĦőШ ŰŔĦőƣШ
ĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШ ƚĲŔŰЯШ ťċŰŰШ ĬĲƖШ éŸƖŊċŰŊШ ĲŔŰŉċĦőШ
ƽŔĲĬĲƖőŸũƣШƽĲƖĬĲŰЮШ 

  



Âf  §Ш~E ÉÖÅEШÂÅ§Ш҂ [ƨŰťƣŔŸŰШјťĲǃШũĲƻĲũљШтШ]ĲƖċĬĲũĲŊĲŰШƻŸŰШuũċƻŔċƣƨƖĲŰШоШÑŔĲŉŊċŰŊШĲŔŰƚƣĲũũĲŰ 

9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΞΡШÑŸĤŔċƚШsЮШÉĦőůŔĬƣЯШuũċƻŔĲƖċƣĲũŔĲƖШxǃĦőĲŰ   ÉĲŔƣĲШΞΥ 

ΠЮΝΞЮΟ ÑċĤĲũũĲŰĤũċƣƣШј? Ñ љ 

 ċĦőШĬĲůШxċĬĲŰШĬĲƖШ~ĲƚƚĬċƣĲŰШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲƚĲШŔůШÑċĤĲũũĲŰĤũċƣƣШј? Ñ љШŔŰШÑċĤĲũũĲŰŉŸƖůШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЮ 

¶ ĤƽĲŔĦőƨŰŊĲŰШŰċĦőШƨŰƣĲŰШыÑċƚƣĲŰШǍƨШƣŔĲŉШŸĬĲƖШÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊШǍƨШŊƖŸơьШƽĲƖĬĲŰШůŔƣШƖŸƣĲŰШ7ċũťĲŰШůċƖťŔĲƖƣЮ 
¶ ĤƽĲŔĦőƨŰŊĲŰШŰċĦőШŸĤĲŰШыÑċƚƣĲŰШǍƨШőŸĦőШŸĬĲƖШÑċƚƣĲŰƣŔĲŉŊċŰŊШǍƨШŊĲƖŔŰŊьШƽĲƖĬĲŰШůŔƣШŊĲũĤĲŰШ7ċũťĲŰШůċƖťŔĲƖƣЮ 

fŰШĬĲŰШũŔŰťĲŰШÉƓċũƣĲŰШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШ ĤƽĲŔĦőƨŰŊĲŰШŔŰШ~ŔťƖŸůĲƣĲƖŰШыΝоΝΜΜΜШůůьШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЮ 

EŔŰШìĲƖƣШƻŸŰШрΞΦΠШĤĲŔШј?ΤљШĤĲĬĲƨƣĲƣШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШĲŔŰĲШ ĤƽĲŔĦőƨŰŊШƻŸŰШрΜЯΞΦΠШůůШŰċĦőШƨŰƣĲŰбШĬŔĲШÑċƚƣĲШŔƚƣШċũƚŸШǍƨШƣŔĲŉЮ 

7ĲŔШĲŔŰĲůШìcfÑEШuEòШÅ Ñf§ШƻŸŰШΜЯΠΞШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШĬċƖċƨƚШĲŔŰĲШƖĲĦőŰĲƖŔƚĦőШĤĲŰƁƣŔŊƣĲШÉĦőĲŔĤĲŰƚƣęƖťĲШƻŸŰШΜЯΝΞΟШůůЮШ?ŔĲƚĲШůƬƚƚƣĲШ
ƨŰƣĲƖũĲŊƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċůŔƣШĬŔĲШÑċƚƣĲШƻŸƖŰĲШƨůШΜЯΞΦΠШůůШċŰŊĲőŸĤĲŰШƽŔƖĬШƨŰĬШĲǂċťƣШċƨŉШĬĲƖШÅĲŉĲƖĲŰǍťƨƖƻĲШũŔĲŊƣЮ 

  










































































